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As pontes na Zona Sul

A ponte nao é
sustentada por esta
ou aquela pedra,
mas pelo arco que
estas formam.
(Italo Calvino)

A Associagdo Comunitéria
Monte Azul é uma gigante. Des-
de 1979 desenvolve projetos
sociais na comunidade Monte
Azul, e em 1983 passou a aten-
der a favela da Peinha e o bairro
Horizonte Azul, na zona sul de
S&o Paulo. Em todas as dimen-
sdes que atua - educagao, cultu-
ra, satide, meio ambiente e de-
senvolvimento comunitério -
chega a atender quase 10 mil
criangas, adolescentes e jovens.

Para isso, 220 pessoas
trabalham diretamente nos trés
nlcleos da organizagdo e outras
centenas sao colaboradoras em

agdes como o Programa Sautde
da Familia, parceria com o
Governo Federal.

Sustentar e coordenar os pro-
jetos, funcionérios, parcerias,
publico atendido, o envolvimen-
to com as familias e comunida-
des foi algo que a Associagéo
Comunitéria Monte Azul apren-
deu a fazer ao longo de todos
esses anos. A administragdo da
ONG € organica, participativa,
descentralizada e humanizada.
As decisbes sdo discutidas e to-
madas em grupo.

“Nossa gestao néo esta vincu-
lada ao cargo, mas as pessoas”,
explica Valéria Carrilho, coorde-
nadora da area de desenvolvi-
mento institucional. “A participa-
¢ao de cada um depende do en-
volvimento individual e ndo do
cargo que ocupa.”

O trabalho também sé é pos-
sivel com as parcerias mantidas

pela Associacdo. Sdo dezenas
delas com institui¢bes tanto do
primeiro, quanto do segundo e
do terceiro setor. A ONG as divi-
de em trés tipos: mantenedoras,
de projeto e de apoio.

“Qualquer parceria é estabele-
cida de acordo com as inten¢oes
comuns da nossa Associagao e
do parceiro”, garante Valéria. E
preciso um alinhamento de valo-
res para que ndo comprometa a
independéncia da organizacéo e
dos projetos. “A parceria é um
encontro que deve fazer sentido.
Participamos de editais e cons-
truimos as nossas pontes. Nao
acredito em pacote pronto, mas
na ponte que é estabelecida.

Tudo é conquistado e construido

em conjunto.”

Foto: Jovens participantes do
Programa Jovens Urbanos em oficina
de criatividade na ONG Monte Azul (SP)
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AO PONTO

Gestao para Sustentabilidade

As ONGs que desenvolvem projetos socioeducativos com criangas, adolescentes e jovens, executam uma
agao publica que deve ser de qualidade, continua e articulada com os servigos publicos para a infancia e ado-
lescéncia. A sustentabilidade pode ser entendida como a garantia e fornecimento dos meios necessarios para
a realizagao e continuagao de uma atividade. Acreditamos que a sustentabilidade de uma organizagdo que im-
plementa agdes socioeducativas se apdia em trés dimensoes — politica, financeira e técnica. A Associagdo Co-

munitaria Monte Azul (capa) ja percorreu uma londa estrada em diregdo a sustentabilidade; e a Resab, na se-
cao Tao Longe, Tao Perto, € uma rede que atua no fortalecimento politico e técnico de seus membros.

PrREmIO ITAU-UNICEF

Formacao dos Avaliadores

Cerca de 400 agentes publicos da Educagao e
Assisténcia Social de todo o Brasil estao participando
da formacéo desenvolvida com o objetivo de apoiar os
avaliadores dos projetos inscritos na 72 edigao do
Prémio Itad-Unicef. Os profissionais foram indicados
pelos organizadores do Prémio: Fundagéo Itat Social,
Unicef e Cenpec e pelos parceiros Undime e
Congemas. Os quatro médulos da formagao
acontecem de abril & agosto. A novidade da
capacitagao dos avaliadores nesta edicdo é a formagéo
a distancia (médulos 1 e 3) com acesso pelo site
www.educacaoeparticipacao.org.br e registro de 87%
de participacdo do total de avaliadores. Temas como
Acoes Socioeducativas, Educacio Integral, Avaliagdo,

.

Material produzido
para a formagao
dos avaliadores
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Sustentabilidade e Dimensoes da Aprendizagem estdo sendo
trabalhados por meio de textos, féruns virtuais e
atividades de reflexao e aprofundamento.

ComuNIDADE INTEGRADA

Educacao Integral e integrada

Com abertura de Fernando Pimentel, prefeito de Belo

Horizonte, e aula-magna do jornalista Gilberto Dimens-
tein, da Profa. Maria do Carmo Brant de Carvalho e de

Jorge Nahas, secretério municipal de Politicas Sociais, foi

lancado em junho o Projeto Comunidade Integrada, em

Belo Horizonte (MG). Iniciativa da Prefeitura de Belo Ho-
rizonte, em parceria com a Fundacéo Itat Social,o Proje-

to visa a articulagado dos servicos e espagos publicos,
comunitérios e privados da cidade na perspectiva do

desenvolvimento integral das criangas e adolescentes e
contribuir para a agdo do Programa Escola Integrada. A
formacéo dos técnicos das oito regionais do municipio
em conjunto com técnicos da Educagao, Assisténcia
Social, Satde, Cultura e Esportes e professores comu-
nitarios, concebida e realizada pelo CENPEC em parce-
ria com a ONG Cidade Escola Aprendiz, busca a inte-
gragao entre as regionais e dos servigos publicos volta-
dos a infancia e adolescéncia com as escolas.

TeceNDO REDES

Mobilizando atores sociais no territério

O Projeto Tecendo Redes foi desenvolvido a partir
da experiéncia do Projeto Gestores de Aprendizagem
Socioeducativa, no escopo do Programa Educacéo e
Participagao, iniciativa da Fundagéo Itad Social em
parceria com Unicef e coordenagao técnica do
CENPEC. O objetivo é contribuir para o
desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e
jovens fomentando a implementacéo de educacéo
integral nos municipios. O Projeto sustenta-se em

dois eixos — articulagéo e formagao - promovendo a
articulagao das politicas publicas de cultura,
educacgao, esporte, assisténcia social, meio ambiente,
tecnologia e os servicos oferecidos por organizagdes
sociais e capacitando os profissionais destas
instituicoes para o desenvolvimento de um plano de
agao conjunta. Inicialmente estéo previstas duas
edi¢cbes — em Santos (SP) e um municipio da Grande
Sao Paulo a ser definido.



PERTINENTES

Gestao para Sustentabilidade

Em trés dimensdes - politica, financeira e técnica - complementares.

! ! A sustentabilidade politica é
fundamental para a sobrevivéncia da
ONG como um ator mobilizador e para
sua capacidade de influir em politicas
sociais. Entendemos que uma ONG
nao deve ocupar o papel do Estado,
mas sim desenvolver experiéncias
exitosas que constituam referéncias
para a formulacao de politicas ptblicas.
A instituicao deve se apoiar em
estratégias de articulagdo em rede,
buscando tecer relagbes que
fortalecam sua insercéo social e que
potencializem sua capacidade de
interlocugdo com outros atores e com
o Poder Pdblico, tornando suas agoes
propositivas de uma agenda piblica
mais ampla.

Uma ONG deve funcionar como
uma organizacao democrética por prin-
cipio. E indispensével que se criem
processos de participacdo de todos
colaboradores, parceiros, funcionarios,
voluntérios ou beneficiarios. Isto signi-
fica compartilhar decisoes, permitir que
projetos sejam pensados coletivamen-
te e dar oportunidade e capacitagao
para que atores da comunidade partici-
pem dos projetos. No Observatorio de
Favelas temos uma politica de contra-
tagdo e formagao de pessoas da favela
que, por sua origem e trajetéria social,
vém contribuindo para a identidade de
nossa organizagao e para o debate
publico com atores que tém legitimida-
de.” Jorge Barbosa, coordenador geral do
Observatorio de Favelas do Rio de Janeiro (R]).

! ! Garantir a sustentabilidade fi-
nanceira ainda é um dos maiores de-

RELACTOMAMENTO..

safios das organizagbes do setor social
no Brasil e no mundo. Até o inicio dos
anos 90, a maioria destas organiza-
¢Oes possufa um nimero reduzido de
fontes, geralmente governos ou agén-
cias de cooperagao internacional. A
redugéo gradativa do volume de recur-
sos oferecidos pelos parceiros tradi-
cionais e o surgimento de novos finan-
ciadores impulsionaram as organiza-
¢Oes a diversificar suas fontes de fi-
nanciamento.

Uma enorme gama de estratégias de
mobilizagdo de recursos vem surgindo
desde entdo: captagdo de recursos
junto a empresas, realizacdo de even-
tos com lucro revertido, campanhas de
incentivo a doagdes e adesdo de sé-
cios individuais ou mais recentemente
a constituigdo de fundos patrimoniais.
Algumas instituicdes dao um passo a
mais e ja apresentam fontes mistas de
aportes financeiros — recursos prove-
nientes de fontes diversas e gerados
pela venda de produtos e servigos.

A relacdo com as fontes financiado-
ras também sofreu mudangcas. As doa-
¢Oes filantrépicas foram substituidas
pelo estabelecimento de parcerias.
Mais do que doar recursos, os finan-
ciadores passaram a acompanhar o
desenvolvimento dos projetos, avaliar
os resultados e, em alguns casos, par-
ticipar no planejamento e desenho de
novas acoes.” Vivianne Naigeborin, con-
sultora para o setor social.

!! Trés elementos sdo fundamentais
para a sustentabilidade técnica de
uma ONG: construcéo coletiva das

GEM, SUSTEMTARILIDADE | |[MAS SEM SUSTENTABILIDADE E CRIDE B0 HA

POLITICA MAQ DA PRA FIMAMCETRA MAD TEMW COMOD SIS TEMTARILIDADE

ESTABELECER REDES DE NTARTLIEAR PROTETOS TECHICA, NAQ HA EQUTPES
COWMFETEMTES, EXPERTENTES

E ARDEQUADAS

competéncias, formacdo permanente
e andlise critica da prética.

As competéncias se produzem
como resultado de uma construgéo
coletiva, com a defini¢do e partilha de
principios politico-educativos e agdes
comuns com todos os trabalhadores
que, independentemente da fungéo e
cargo, séo educadores. Os principios
sdo um conjunto de idéias que expres-
sam nossa visdo de mundo e nosso
projeto politico e servem como ferra-
menta para cartografar nossos desejos
e préticas de sustentagdo dos mes-
mos. Além de sujeitos de direitos,
logo, sujeitos politicos, éticos e estéti-
COS, 0S Meninos e meninas também
sdo sujeitos de conhecimento e de
desejo.

Para a formagdo permanente da
equipe € necessario que a organizacao
estabeleca, de forma aberta e partici-
pativa, referenciais tedricos claros e
coerentes com seus principios politi-
co-educativos e que possam explicar
0s mecanismos que se produzem nos
fatos do mundo com os quais lidamos
em nossa pratica educativa.

A anélise das préticas é feita a partir
de diferentes formas de documenta-
Gao, de relatos orais a situagdes plane-
jadas e filmadas, considerando nossos
principios politico-educativos e os
referenciais tedricos das praticas artis-
ticas.” Marcos Céndido, assessor da coorde-
nagdo de Arte-educaco do Projeto Axé de
Salvador (BA).

Veja a Integra dos textos no site
www.educacaoeparticipacao.org.br.




I TAO

Acervo Resab

LONGE

Entrega de livro didatico em escola
publica da Paraiba

PERTO
Um rizoma* no Semi-Arido

Rede de Educacao do
Semi-Arido Brasileiro
$ii3a-g L

A Rede de Educagao do Semi-
Arido Brasileiro (RESAB) foi criada
em 2000, no seminario Educagao
no Contexto do Semi-Arido, em
Juazeiro (BA), e consolidada em
2001 pelo acordo técnico-financei-
ro entre o UNICEF e a Universida-
de Estadual da Bahia assinado para
dar suporte a Rede. Congregando
educadores de mais de 500 orda-
nizagdes governamentais e Nao-go-
vernamentais, a Rede nasceu com
a missao de promover a Educacéo
para a Convivéncia com o Semi-Ari-
do (ECSA), defendendo uma politi-
ca publica educacional inclusiva na
perspectiva do Desenvolvimento
Sustentavel do Semi-Arido Brasilei-
ro. A Educagao para Convivéncia
com o Semi-Arido € uma proposta
educativa que deseja conduzir para
0sS processos formais e informais
uma pratica fecunda com valores,
idéias e sentimentos objetivados
através da pluralidade das manifes-
tagdes culturais que constituem a
esséncia do povo do Semi-Arido.

Fazem parte da Secretaria Exe-
cutiva, o Instituto Regjonal da Pe-
quena Agropecuéaria Apropriada
(BA), Universidade do Estado da
Bahia, Comissao Pastoral da Ter-
ra (Sertao/PB), Universidade Fede-
ral de Campina Grande (PB), Visao
Mundial (AL), Secretaria de Estado

Expediente

Este boletim é uma publicagdo do Programa Educacdo &
Participado, iniciativa da Fundaggo Itad Social e do Fundo
das Nagdes Unidas para a Infancia - Unicef, coordenado pelo
Cenpec - Centro de Estudos e Pesquisas em Educagéo, Cultura
e Agdo Comunitaria, distribuido gratuitamente para parceiros.
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de Assuntos Fundiarios e Apoio a Re-
forma Agraria (RM), Centro de Asses-
soria e de Apoio aos Trabalhadores e
Instituicoes Nao-Governamentais Al-
ternativas (PE), Secretaria Municipal
de Educagao e Esporte de Petrolina
(PE) entre outros. O Movimento de
Organizagao Comunitaria de Feira de
Santana (BA), Servico de Tecnologia
Alternativa de Gléria do Goitd (PE) e a
CARITAS (BA) sao algumas das ONGs
que compdem 0s drupos destores e
formadores nos 11 Estados onde a
Rede atua.

A rede promove encontros peda-
adgicos, ordaniza Conferéncias Es-
taduais e realizou em 2006 a | Con-
feréncia Nacional de ECSA. Edita pu-
blicagdes destacando-se Diretrizes
Orientadoras da ECSA; o livro didatico
Conhecendo o Semi-arido; A Convi-
véncia com o Semi-arido; Referen-
clais Tedrico-praticos da ECSA e o
Caderno Multidisciplinar Educagao e
Contexto. A RESAB colaborou na ela-
boragao e acompanha o Pacto Na-
cional Um Mundo para a Crianga e o
Adolescente do Semi-Arido. A Rede
participa de importantes espagos de
definigao politica como o Grupo Per-
manente de Trabalho de Educagao
do Campo, a Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizagao e Diversi-
dade (MEQ) e o Conselho Macional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel,
além de diversos Foéruns e Comités
Estaduais.

Secretaria Executiva da RESAB.
Para mais informagoes acesse
www.resab.org ou pelo telefones
(74) 3612-8488 / 8805-8488 e
e-mails: resab@resab.org /
sec.exec-resab@uol.com.br

*Rizoma: caule subterraneo e rico em reservas,
cujas raizes se sustentam e se organizam pela

sequiéncia aleatoria e irregular de raizes, caules,
galhos e cada fiapo de raiz ou cada galho-caule

se enlaca em outras espécies de plantas, de onde

também proliferam novos galhos, caules, raizes,
estabelecendo um equilibrio e fortaleza para nédo
serem carregadas ou devoradas pela correnteza.

Um encontro de geragées

O Programa Oldnet, desenvolvi-
do pela ONG Cidade Escola Apren-
diz, propbe a convivéncia entre
jovens e idosos em oficinas nas
quais os mais novos compartilham
seus conhecimentos de informatica
com pessoas da terceira idade, aju-
dando-os a utilizar o computador e
navegar na internet. A instituicao,
em parceria com a AMD, sistemati-
zou e esté langando a metodologia
que pode ser replicada em qual-
quer comunidade. O objetivo é
promover a inclusao digital do ido-
SO e sua integracdo social. Por ou-
tro lado, a atuagédo do jovem como
educador ajuda em seu processo
de amadurecimento e participacdo
social. A metodologia é destinada a
educadores, gestores e assistentes
sociais que trabalham com projetos
com foco em tecnologia, educagao,
juventude, idosos ou beneficiamen-
to comunitério. Para saber mais
acesse www.oldnet.com.br.

Prémio ARede
Reconhecer e

b f“"'m toer 1 divulgar proje-
tos que envol-
vam as tecno-
logias de in-
formagéo e
comunicagao

A Tl Dozl Bad, L %A SO0,

(TICs) para
inclusao social (computador e inter-
net, radio, TV, video, meios multimi-
dia e telecomunicacdes) por iniciati-
va de organizacoes da sociedade
civil, empresas, fundagdes e institu-
tos empresariais e do setor pablico
sao os objetivos do Prémio ARede.
Poderé&o ser inscritos projetos para
o atendimento da comunidade,
como pontos de cultura, radios co-
munitarias, telecentros, assim como
projetos que indiretamente contri-
buam para inclusio social via TICs.
As inscricoes gratuitas devem ser
feitas com o preenchimento de for-

mulério no site www.arede.inf.br
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