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RELATO DE UMA EXPERIENCIA DE FORMACAO DE EDUCADORES DE
ADULTOS: CURSO DE CAPACITACA0 £ RECICLAGEM E£M METODOLOGIA DE
EDUCACXD DE ADULTOS PARA O PROGRAMA DE EDUCALAO DE ADULTOS
DA FABES/PMSP, DESENVOLVIDO PELA EQUIPE DO CEDI EM 1985.

i. ORGANIZACAO DO CURSO

0 curso teve por publico por volta de 14682 monitores de
alfabetizac30 e supléncia (correspondente as seéries iniciais
do 1o. grau) e 150 teécnicos da FABES/PMSP.

Propusemos & cursos separados: O PpPrimeiro, para o0s
monitores, desenvolveu-se no més de Julho, com 19 dias de
durac3o e sesstes diarias de 3 horas, totalizando 30 horas;
o segundo, para o5 teécnicos, ocorred em Setembro, com

sessoes de 4 horas durante 5 dias, totalizando 29 horas.

Os 1400 monitores foram divididos em 24 turmas de 5@ a 60
pessoas, sendo 12 turmas de Alfabetizac30 e 12 de Supléncia.
As 24 turmas foram distribuidas em & regiodoes da cidade, nos
peridos vespertino e noturno., Os monitores de Al fabetizagao
receberam cursos de Lingua Portuguesa e Matemdtica, enquanto
que os de Supléncia receberam cursos também de Ciéncias e
Estudos Sociais.

A equipe do CEDI, composta por 1 coordenador e 14
professores (5 de Lingua Portuguesa, 3 de Matematica, 2 de
Ciéncias € @2 de Estudos Sociais), revezou-se nos & locals e
24 turmas, nos peridos da tarde e da noite.

2. PLANEJAMENTO E CONCEPCAD

D curso foi preparado a partir da solicitac3o da Equipe
Central do EDA/FABES/PMSP (na ocasido formada por Vicentina
Uelasco, José Carlos Barreto, Jo3o, Foca, Reca e Cecilia) e
de um diagndstico da situacido do Programa.

D diagndstico foi construido a partir de reunides entre a
Equipe Central e a equipe do CEDI, wvisitas as Regionais (por
ocasi3o de reunibes dos monitores e tecnicos) e analise dos
documentos do Programa. Pretendiamos visitar também algumas
salas de aula, mas isto n3o foi possivel devido ao pequeno
tempo disponivel para a preparacao.

0 diagnostico confirmou a necessidade de um trabalho
sobre metodologia e indicou uma seérie de limitacdes para seu
desenvolvimento: pouco tempo de preparo £ para o]
desenvolvimento do curso, excessivo nudmero de monitores por
grupo, heterogeneidade dos monitores, tecnicos e regionais,
tens3o nas relacoes entre técnicos e monitores, resisténcia
ao trabalho no mes de Julho, etc. Procuramos formular uma
proposta que considerasse estas limitagoes.



Concebemaos o curso tendo por objetivo prioritario "criar
possibilidades de questionamento sobre as formas de trabalho
nas varias areas de estudo, entendendo que este fazer
pedagogico e condicionado pelas condi¢des materiais e
institucionais do PEA, pelo seu posicionamento explicito ou
n3o frente a pratica educativa e pela formagdo e dominio que
técnicos e monitores tém dos conteudos basicos destas
ireas' .

A proposta metodologica do cursoc foi assim formulada:
" . .pensamos que o nossoc trabalho n3o deveria ser de
transmitir receitas de como ensinar isto ou aquilo, mas sim
o de pPropiciar espagos de reflex3ao sobre a metodologia do
trabalho com educagao de adultos. Esta reflex3o,
evidentemente, estaria firmada sobre propostas praticas,
tazendo com que a relagao permanente entre a teoria e a
pratica fosse a tonica do trabalho nas diversas areas. Para
nos, t3o importante quanto falar sobre metodologia seria
vivencia-la, abrindo espaco para reflex3ao e questionamento.
Propostas praticas seriam importantes na medida em que se
situassem dentro de uma metodologia mais global. S0 assim
elas poderiam ser assimiladas n3o como receitas, mas como
estratégias dentro de uma concepcio metodeldgica, evitando-
se assim que fossem que fossem utilizadas de maneira
mecanica, ou que gerassem uma continua dependéncia de novas
receitas".

Estas diretrizes foram concretizadas atraves da seguinte
dinamica:

- levantamento dos problemas do Programa realizado pelos
monitores;

~ uma reflex3o geral sobre principios metodologicos em
.educagdao de adultos;

- cursos especificos nas diferentes areas de estudo,
combinando teoria e pratica (4 periodos para cada Area na
Alfabetiza¢3o0o e 2 periodos para cada Area de Estudo na
Supléncia); '

- avaliag3o0 do curso, atravées de dinamica de grupo e
questionario;

- assembléia dos monitores com sugestBes de solugdes para os
problemas identificados no inicio do curso e
encaminhamentos; '

~ remessa de relatdrieo sintese a todos os monitores e
relatdrio extenso a Equipe Central e Regionais.



3. AVALIAGRAO DA EXPERIENCIA

4 avaliacg3o do curso revelou que apesar da diversidade
das atividades propostas nas diferentes areas de estudo,
conseguimos explicitar uma proposta metodologica comum. 0
aproveitamento do curso variou muito de wuma para outra
turma, obtendo melhores resultados Jjunto aos monitores e

regionais que ja tinkam alguma reflex3o e trabalho
desenvolvido nesta linha. Como ©O curso serviu mais ao
questionamento das opGcoes metodoldgicas, indicando

possihilidades de trabalho, sua eficacia ficou dependendo de
encaminhamentos posteriores no ambite do prdprio programa.
Ficou evidente que seus frutos so se fariam sentir mediante
a abertura de espacos coletivos de reflex30 e orientagdo
pedagngica.

0 curso dos tecnicos fol mais compacto e bem menos
dinamico, pois a maioria dos tecnicos nao estava
sensibilizada para efetuar mudancas. Parte deles considerava
adequado o trabalho entaoc desenvolvido, enquanto outros viam
entraves irremoviveis 3 promocdac de mudancas. Consideramos
que seria necessdrio ramper © verticalismo burocratizante da
instituiglo, com 0% teécnicos wvivenciando uma atuacZo mais
organica junto aos monitores, para que esta apatia fosse
superada.

& partir desta avaliag3o e do diagnostico construido
pelos monitores, formulamos um conjunto de recomendagdes:

a Revisio do papel das equipes tecnicas, cujo
relacionamento com os monitores era conflitivo & desprovido
de uma base real de confianga e respeito mutuos;
redimensionamento de suas atribuig¢des, favorecendo a
fluéncia da relag3o técnico-monitor no @mbito pedagogico,
uma vez gque naquele momento prevaleciam relagoes de carater
burocratico e hierarquico.

b) Ampliac3c e wvalorizagdo dos espagos de trabalho coletivo
de maneira a dar consiténcia e unidade a grupos muito
heterogéneos de monitores.

c) Reavaliae¢Z0 do curriculo, reduzindo sua extens3o e
priorizando conteuddos basicos e significativos.

d) Melhoria das condigdes de trabalho e de ensino.

A avaliag3o mais global do Programa de Educagao de
fdultos da FABES/PMSP revelou que ele estava condicionado
por dois fatores. De um lado, sua alocagao na FABES conferia

a educagao de adultos um carater assistencialista e
emergencial, cercando-o de condi¢cOes muito precarias de
execugao (orgamento reduzido, ingtalacdes fisicas

inadequadas, educadores e téecnicos despreparados, etc). Por
outro lado, o histdrico do Programa, herdeiro da campanha do
MOBRAL, n3oc sd reforgava o carater emergencial e precario
conferido a educag3o de adultos, como deixara por legado uma
concep¢ao verticalista e autoritaria do processo pedagogico.



Apesar destes caondicionamentos, o Programa conquistara
nos anos precedentes alguns avangos consideraveis, como a
contratag3o dos monitores, abertura de espagos de reunido
nas Regionais, cursos de formagao pavra os monitores e,
principalmente, o desenvolvimento de experieéncias
alternativas em algumas regionais.

Concluimos «que o pdlo dinamico do programa, a instancia
onde a pratica pedagdgica podia renovar-se, era a propria
sala de aula, na encontro .de moniforgs e alunos. WNas
inst3ncias intermediarias, a burocratizacdo e hierarquizac3o
obstruiam o desenvolvimento de uma a¢c3o educativa criativa e
renovadora. Por outro lado, constatamos a precariedade da
formagio de wuma parcela dos monitores para o exercicio da
fung3o de professor e, o0 que € mais grave, a auséncia de
espaG0s para que essa formagao fosse se dando no processo de
trabalho.

Notamos a auséncia de um corpo tearico politico-
pedagdgico que conferisse unidade ao Programa, definindo
claramente objetivos, metodologias e estrategias de sala de
aula. A sensagio que ficou € que se oscilava entre um
centralismo tecnicista dos tempos do Mabral e uma proposta
de descentralizacio participativda que n3o dava conta de
construir este projeto orientador, mesmo Povraque a
participagdo era entendida como justaposigdo de opinides,
idéias, propostas e tendéncias que n3o conformavam um todo
coerente. 0 conceito de educa¢30 popular era al por vezes
entendido como singnimo de precariedade, falta de
formalizac8o, justificativa do provisorio e de ingenuidade
pedagogica. Consideramos que um projeto de educag3o popular
na escola publica tem por requisitos a clara definigao de
objetivos politico-pedagodgicos, ao lado de um crescente
aperfeigoamento dos profissionais envolvidos na pratica
educativa. Para tanto, apontamos a necessidade de que se
crliassem condigdes institucionais para uma real
participa¢30, garantindo-se espacos de Fformagao (cursos,
reunioes periddicas, assessorias especificas por areas) e de
permanéncia dos profissionais, atraveés de melhores salarios
e uma aloca¢ioc mais adequada dos técnicos nos diferentes
programas da FABES:

" . .Para que alunos, monitores e tecnicos tenham controle
sobre as diretrizes que toma o Programa come um todo €

preciso que sua contribuigio, no que esta wultrapasse o0
cumprimento de suas fun¢Bes rotineiras, va além do nivel da
simples oferta de sugestdes. E necessario que tecnicos e

monitores, quando incumbidos da tarefa de produzir material,
refletir e programar a atua¢d3o do Programa como um todo,
tenham condigbOes de fazé-lo de forma conseqliente - com
representatividade, espago institucional, remuneragao e
controle do processo como um todo. "
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