. CEDI Centro Ecuménico
de Documentiacio e ln%rma&g&ﬁo

CE;PE SOLCM, i', POPIIR E—}

ELT. OPULAR

Bl

decuinentacio

T Me Catﬂ[/tﬂ(oc}f
22\ DL |

REDE LATINO-AMERICANA DE CPID
Semindrio de avaliagdo do Programa de Formagdo de Quadros
Bogotda - 26 a 30 de janeiro de 1987

iDOCUMENTO DO
CENTRO ECUMENICO DE DOCUMENTACAO E INFORMACAO/_&

Rua Cosme Vetho, 98, fundos
tel 2055197 CEP 22241 Rio de Janeiro Ri

Av. Higicrbpotis, 983
1¢1 667273 CEP 01238 520 Puulo 5P



CEDI Centrs Ecuménico B
de Decumentagfio e Informac#o

INDICE

Padgina
1. Perfil da Entidade ' 01
1.1 O CEDI: o que &2 01
1.2 Intengdo teoldgica 03
1.3 Inténgdo politica 04
2. A Proposta de Formacdo de Quadros 05
2.1 O conceito de formagao de quadros 05
2.2 A questdo metodoiégica 06
3. O Programa de Formagdo de Quadros da Assessoria a
Pastoral Protestante 10
3.1 Introducgdo 10
3.2 Objetivos especificos 11
3.3 Metodologia e Estratégia de Trabalho 12
3.4 Programagao 13

a) Projeto de Formagdo de Quadros em Profundidade

para Pastores e Seminaristas 14
a.1l Justificativa 14
a.2 Objetivos 16
a.3 Metodologia 17
a.4 Participantes 18
b) Formacdo de Quadros Jovens 19
b.1 Justificativa 19

b.2 Objetivos 19

Rua Cosme Veiho, 94, fundos
tel 2055197 CEP 22241 Rio dc Janciro R}

Av. Higicaépolis, 983
tet 667273 CEP 01238  Sio Paulo SP



CEDI Centro Ecuménico .
de Documentacio ¢ Informaciio

Pagina

b.3 Metodclogia 20
b.4 Conteudo 20
b.5 Participantes 21

c) Formagdo de Quadros a nivel das Comunidades
Locais : 21
c.1 Introdugdo 21
¢.2 Justificativas e Objetivos 22
c.3 Elementos e etapas da experiéncia 24
c.4 Conclusao 25

3.5 Avaliacdo Global do Programa de Formagdo de

Quadros da Pastoral Protestante 26
4. Resultados 27
a) Relagdo Fé e Politica 28
b) Intercimbio de experiéncias 30
c) Participacgdo no processo popular 31
d) Contribuicdo as Igrejas 31

e) Teoria e Pratica 32

Rua Cosme Velho, 98, fundos
tel 2055197 CEP 22241 Rio de Janciro RJ

Av. Higienbpolis, 983
tel 667273 CEP 01238 Sdo Paulo SP



CEDI Centre Ecuménico .
de Documentacio ¢ Informacgfo

REDE LATINO-AMERICANA DE CPID
Seminario de avaliagdo do Programa de Formacgdo de Quadros

Bogotd - 26 a 30 de janeiro de 1987

1. Perfil da Entidade
1.1 O CEDI: o que é2?

0 Centro Ecuménico de Documentag¢do e Informagdo € uma or

ganizagido/comunidade de servigos as Igrejas em sua pastoral po-
pular e aos movimentos populares. Esse servigo se dd principal-
mente na intersecgdo dessas duas prdticas sociais, consideradas
como estratégicas na formagdo e desenvolvimento de processos de
mobilizagdo, organizagao e fortalecimento dos movimentos popula
res no Brasil.
' 0 gue chamamos de intersecgdo Igrejas/Movimentos Popula-
res constitul o eixo preferencial de nosso trabalho, gue se de-
senvolve tendo como horizonte uma proposta ecuménica que pode e
deve ser desenvolvida a partir dos interesses, necessidades e
exigéncias da realidade cotidiana do povo que constitui a imen-
sa maioria de nossas igrejas e que através delas ou fora delas
vai construindo formas autdnomas em relagdo as Igrejas institu-
cionais, ao Estado e aos partidos politicos, de mobilizagdo e
organizagdo na defesa e promogdo de seus direitos permanentes.

Entendemos por movimento popular, neste contexto toda e
gqualgquer forma de organizagdo de pessoas ou grupos sociais que
vivem de seu proprio trabalho para a defesa dos interesses comu
nitdrios ou reivindicag¢des de cardter econdmico, social, politi

co e cultural.
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Em relacgdo as Igrejas institucionais defrontamo-nos com
uma situagdo assaz diferenciada e complexa. Por um lado temos a
Igreja Catdlica com uma visao eclesioldgica abrangente envolven
do aprioristicamente o conjunto da sociedade. E verdade que no
interior desta igreja em fungdo das inflexdes variadas produzi-
das pelo envolvimento das bases, mormente devido a consolidacdo
das CEB's (Comunidades Eclesiais de Base), na elaboragdo de pro
jetos eclesiolégicos especificos notam-se avancos qualitativos
importantes na redefinigdo do papel social da Igreja. Antes de
1978 a Igreja como um todo constituiu-se no principal espago
possivel de resisténcia a conjuntura opressiva experimentada pe
lo pais. De la para cd com a pretendida abertura democrdtica o
conjunto da hierarquia vem retraindo-se na busca do lugar pré-
prio da eclesialidade. Como a sociedade civil continua relativa
mente desarticulada, os partidos politicos ndo tendo consistén-
cia suficiente e as organizagdes classistas, ou ndo podendo ar-
ticular-se plenamente em virtude da legislagdo sindical vigente
ou nd@o conseguindo fazé-lo em fungdo de sua enorme diferencia-
gdo soclal, a situagdo tornou-se mais complexa, gerando por par

te da hierarquia um comportamento mais cuidadoso.

No que se refere as Igrejas Protestantes a situagdo é
‘mais desafiante. A diferenciagac entre Igrejas historicas e
Igrejas Pentecostais (populares) além do peso social-eclesial

revela a crise teoldgica das primeiras e sua situagdo de vulne-
rabilidade a proposta eclesial pentecostal.

A atividade conservadora gerada pelo pietismo implicou
num absenteismo social das Igrejas que as levou a uma aceitagédo
passiva do status quo iniquo da realidade brasileira. As tendén
cias renovadoras que buscgm uma reconstrugdo eclesioldgica a
partir da realidade social/religiosa do pais com dificuldades
tém conseguido se impor em algumas igrejas e em outras ndo. Is-
to representa um desafio para o CEDI na medida em gque este pro-
cura através de seus servigos fortalecer igrejas e movimentos
eclesialis envolvidos neste processo de reconstrugdo. Isto impli

ca numa relagdo de tensdo criativa com as Igrejas evangélicas,
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nem sempre pacificas, mas profundamente significativas para o]
desenvolvimento dos servigos sclicitados.

Estas realidades, conflitantes e contraditdrias, fizeram
com gue o CEDI reafirmasse sua disposigdo no sentido de aprimo-
rar seu conceito de trabalho na intersecgdo 1Igrejas/Movimentos
Populares reafirmando sua opg¢do preferencial, mas ndo exclusi-
va, de entrar nesse espago através das opgdes e propostas das
Igrejas. _ “

0O panco de fundo de todo éste movimento é dado pelo movi-
mento ecuménico. Nos seus 12 anos de existéncia o CEDI . sempre
teve como bandeira o esforgo pela unidade das igrejas como ex-
pansdo de um testemunho evangélico no conjunto de lutas popula-
res.

Esta proposta mantida até hoje € signo de contradigao de
vez que o contexto eclesidstico brasileiro ainda estd muito lon
ge de assimilar as verdadeiras implicagdes de uma proposta ecu-
ménica como esta que vai além de certas versdes ecuménicas aco-

modativas e simplesmente formais.
1.2 Intengdo teoldgica

Ao trabalhar com as igrejas, no lugar onde elas se fazem
presentes junto aos pobres e oprimidos, no sentido de uma vida
mais digna e alegre e de uma ordem social mais justa, o CEDI se

referencia teologicamente através dos seguintes marcos:

a) a importancia da Biblia na pastoral popular;

b) a construgdo do Reino'ge Deus;

c) a recuperagdo da tradiééo profética;

d) o desenvolvimento da utopia da esperanga messianica;
é) o estabelecimento da Jjustiga;

f) o aprofundamento da tensido fé e vida:

g) a renovagdo da fraternidade eclesial.

Esta inteng&@o teoldgica se efetua numa perspectiva ecumé
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nica, entendida por nds pelo respeito as diferentes tradigdes e

expressdes de fé do povo brasileiro.
1.3 Intengdo politica

Reconhecemos, valorizamos, apolamos e nos comprometemos
no fortalecimento dos movimentos populares nas suas diversas
formas de luta, na construcdo da sua sabedoria, na afirmagdo de
seus direitos permanentes, em seu direito de participagdo em to
dos os niveis de decisdo na sociedade, em sua liberdade de ex-
pressdo e organizagdo, em seu acesso aos bens da cultura e em
setu direito fundamental a um trabalho digno.

Reafirmamos com a perspectiva estratégica a autonomia
dos movimentos populares face ao Estado, Igreja, Partidos Poli-
ticos e outras formas institucionais na construgdo de uma socig
dade democratica. _

Essa intengdo refere-~se a uma apreensdo e compreensao
da sociedade brasileira que se caracteriza, entre outros, pelos

seguintes tragos:

a) a extrema situagdo de pobreza e marginalidade politica da
imensa maioria da populagdo;

b) pela crescente exploragdo e aviltamento da forga de traba-
lho; '

c) crise crénica de representagdo politica dos interesses popu-
lares;

d) peso e modernidade das articulagdes capitalistas ~ vigentes
no pais;

e) formas sofisticadas dem}epresséo gue permeiam toda a vida so¢
cial;

£f) extrema diversidade e complexidade da composigdo social do
povo brasileiro, no gqual as diferengas entre indios, wvarias
categorias de trabalhadores rurais e urbanos sao fundamen-
tais para entender as relagdes entre exploradores e explora-

dos, com os seus diferentes mecanismos, para subsidiar e
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fortalecer as formas de lutas destes.

2. A Proposta de Formagdo de Quadros

Para cumprir os seus objetivos o CEDI planejou as suas
atividades em forma de programas que atendem a dreas especifi-
cas de trabaiho, mantendo-se, entretanto, a unidade de sua pro-
posta programdtica global. Assim sendo, hd programas relaciona-
dos com Assessoria a Pastoral Protestante e com a Pastoral Catd
lica, Movimento Camponés e Igrejas, Movimento Operdrio, Educa-
¢do Popular e Levantamento dos Povos Indigenas do Brasil. Além
desses programas o CEDI mantem um plano de publicagdes e um ser

vigo de documentagdo. -
2.1 O conceito de formagdo de quadros

Pode-se afirmar que, no conjunto de atividades do CEDI,
estd presente a questdo da formacdo, entendida da forma mais am
pla possivel.

A formagdo de quadros é atividade permanente e nunca ter
minada e é uma constante nos trabalhos didrios, assim como em
momentos especiais com essa finalidade explicita.

Na formagdo de quadros estdo conjugados de forma inte-
gral a pratica realizada pelo proprio CEDI, dos movimentos popu
lares e igrejas com ele relacionados, com a teoria, nos seus as
pectos politicos e teoldgicos, gue sustenta essa prdtica.

A avaliagao dessa'formagéo ndo se reduz a uma constata-
gd3o formal e € um processo também permanente. Os resultados das
atividades de formagdo vdo se observando na qualidade do pro-
prio processo de trabalho em que estamos empenhados, nas suas
multiplas facetas.

Entendemos e valorizamos certas programagdes especifi-

cas que tém como objetivo explicito e quase sempre de forma
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intensa o processo de formagdo. Entretanto, queremos deixar cla
ro que a nossa conceltuagdo € mals abrangente e que - perpassa
todo o nosso trabalho, e estda presente em todos os nossos pro-

gramas, inclusive nas atividades de publicagdo e documentagdo.
2.2 A questdo metodoldgica

Com essa compreensdo ampla de formagdo a nossa linha me-
todoldgica ndo se defronta a questdo classica da bipolarizagdo
entre uma tendéncia chamada diretivista o©u programatica ou uma
tendéncia expontaneista ou ndo programatica. A tdnica do CEDI
tem sido a de ndo aceitar essa polarizagdo.

Nos diversos programas do CEDI a metodologia usada esta
relacionada com os objetiveos especificos, o tipo de grupos com
gue se esta trabalhando e as praticas que eles realizam.

Assim sendo, o programa "Levantamento: Povos Indigenas
no Brasil" exerce suas atividades através de uma pesquisa-movi-
mento, que sirva como espago de socializagdo de informagdes e
de auto-reflexdo no interior de um extrato politico das varias
categorias de pessoal (basicamente ndo-indios) que trabalham
direta ou indiretamente ligados -a "questdo indigena", em defesa
dos direitos permanentes desses povos.

No campo da Educagdo Popular e Escolarizagdo Popular
observou-se que ao longo de anos de trabalho em assessoria na
area da educagdo popular, percebemos que no espago de trabalho
com a chamada "escolarizagdo" dos grupos populares - alfabetiza
gdo, primeiras contas e ensino supletivo - tanto na educagao
formal como na educagdo ndo formal, ha um descompasso entre a
concepgdo e a proposta poiitica dos trabalhos e a pratica por
eles realizada. Isto ocorre, ou pela desconsideragdo das ques-
tdes metodoldgicas, baseado no fato de que as questdes de ordem
politica s3o mais importantes, ou entdo pelas dificuldades em
se obter material, motivado pelo pequeno acumulo de conhecimen-—
tos e solugdes nesta drea.

A realidade do comegar e recomegar experiéncias disper-
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sas, a partir do nada, sem que este acumulo do conhecimento pu-
desse se dar, nos levou a proposta de recolher estas experién-
cias, sistematizar este conhecimento, pesquisar novas e velhas
prdticas possiveis no meio popular e coloca-las a disposigdo
dagueles que as necessitam.

Por outro lado, esta "escolarizagdo popular" desenvolvi-
da na prdtica dos Movimentos Populares tem produzido determina-
das solugdes que, na maioria das vezes, ficam restritas ao espa
go préprio de cada experiéncia. E necessdrio resgatd-las, con-
frontd-las com o conhecimento da educagdo formal, e com o acadé
mlco, e circular o produto desta reflexdo.

No programa Meméria do Movimento Operdrio da zona indus
trial do estado de Sdo Paulo, concebe-se a memdria como uma ati
vidade integra da histdria, e ndo como um mero registro oficial
ou mistificador da expériéncia. Por esta razdo, pretendemos
constituir um acervo gue ndo seja apenas a versdo dos vencedo-
res, mas também as controvérsias, as duvidas, as incertezas e
as derrotas, que dialeticamente contam a evolugdo da historia
das lutas populares.

Estas intencdes sé poderdo se materializar com uma rela-
gdo orgidnica e cotidiana com o movimento. Este processo de 1in-
'sercgdo, de construgdo de lagos de lealdade e confiabilidade,
foi sendo trabalhado ao longo de todos estes dltimos anos (1983
-86), especialmente na produgdo de publicagdes e tarefas especi
ficas nas greves e assessorias em semindrios. E esta vinculagdo
orgénica com o movimento sindical da regido € que nos permite
transformar o Programa em um dos canais de expressdo social das
experiéncias das lutas operdrias do complexo industrial de Sao
Paulo, reunindo, ordenandg, arquivando, analisando, produzindo
e divulgando as informagdes forjadas por este movimento social
localizado politica e regionalmente. E principalmente construin
do um circuito de produgdo de conhecimento permanentemente a
servico da luta operdria, que sé se efetivard com formas defini
das de socializagdo das informagdes coletadas e analisadas. Es-

ta socializacdo implica em uma concepgdo de documentagao que
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quebra o monopdlio das informagdes, e na construgdo de uma memo
ria que assegure uma utilizagio social ampla. O uso social da
produgdo de conhecimento, em que estamos empenhados em desenvol
ver, é o grande desafio e a riqueza da proposta, e nisto se di-
ferencia profundamente das inumeras andlises, pesquisas e espe-
culagdes tedricas acerca dos metalirgicos e outras categorias
de trabalhadores de S3do Paulo.

Com referéncia ao programa "Igreija e Movimento Campo-
nés", entendemos que a metodologia deste Programa deve adequar
dois pressupostos bdsicos: o de que o produto de conhecimento
construido seja o mais rigoroso possivel, e o de gque, no proces
so de construgdo do conhecimento, fique garantido um espaco de
participag@o para as diferentes categorias de pessoas envolvi-
das.

Para cumprir o primeiro pressuposto contamos com pes-—
soal especializado em termos de recursos tedricos e que tem ao
mesmo tempo uma pratica junto a trabalhos de base.

Com relagdo aparticipagdo das pessoas com formacido nao
académica, a experiéncia produzida em outras experiéncias deste
tipo no préprio CEDI nos mostra que &€ necessdrio buscar adesdo
aos objetivos do programa e disposigdo de rever conceitos e pra

~ticas consagradas, por parte dagueles com as quais nos propomos

trabalhar, ou sejam, agentes religiosos e trabalhadores rurais
formados nos trabalhos de Igreja. Parece-nos que a melhor forma
de quebrar as resisténcias com vistas a realizagdo desta tarefa
¢ iniciar a discussdo com pequenos nicleos de equipes locais
formados a partir de relagdes de cenfianga e compromisso, usan-—
do sembre que possivel o iastro de contatos jd construidos com
membros da equipe do Programa.

De acordo com o que foi dito, e com o gue estamos pensan
db, este Programa se apresenta como algo distinto do que tem si
do discutido como pesquisa-participante, na medida em que ele
ndo ¢ proposto (como rezam as cartilhas de pesquisa participan-
te), pelo "povo" a partir da sua prdpria percepgdo de suas ne-

cessidades, mas ¢é fruto, claramente, da iniciativa de assesso-
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res em fungdo de uma visdo formada no espago de assessoria; tam
bém agqui ndo se pretende gue o que o "povo" sabe, seja prioriza
do em principio, mas se supde que todos os saberes sejam objeto
de andlise, como modelos conscientes a partir dos quals se pos-
sa ter acesso a um tipo de conhecimento que ultrapasse as posi-
gbes e visdes particularizadas. Neste sentido, pensamos este
Programa de Pesquisa como uma forma de fazer assessoria usando
espagos politicos (reunides de agentes de pastoral e/ou traba-
lhadores convocadas em fungdo da sua forma especifica de atua-
gdo), e também espagos voltados prioritariamente para a refle-
Xdo (semindrios propostos pela equipe de assessorias do Progra-
ma’ .

Com referéncia aos programas de formagdo de quadros,
na drea especifica das igrejas vamos dedicar o capitulo seguin-
te ao Programa de Assessoria a Pastoral Protestante, pelas suas
caracteristicas singulares ¢ por estar referenciado mais parti-
cularmente a formagdo de guadros cristdos, um dos objetivos ba-
sicos da Rede Latino-americana de CPID.

Como j& se pode verificar na linha metodoldgica -procura-
se conjugar a pratica dos participantes, as informagdes e a
reflexdo que os assessores podem oferecer, de forma que o resul
tado do trabalho, seja a construgdo de um novo saber, sintese
do trabalho coletivo e gue possibilite o avango do processo soO-
cial com que estamos comprometidos.

Consideramos ainda que o processo de formagdo de gua-
dros ndo se dd apenas a nivel racional de conhecimento, portan-
to valorizamos os aspectos afetivos e emocionais da existéncia
humana, trabalhando também ao nivel do simbdlico em suas diver-

oy

sas expressdes.
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3. O Programa de Formagdo de Quadros da Assessoria a Pastoral

Protestante
3.1 Introdugao

Nio é mais possivel desconhecer-se, pela sua importéncia
numérica e pelo seu peso ideoldgico e teoldgico, a presenga das
Igrejas Evangélicas no processo social brasileiro. O seu cresci
mento nos meios populares € uma constatagdo gue tem impressiona
do a diversos setores politicos e eclesidsticos. Também é facil
mente observdvel gque uma determinada postura teoldgica dominan-
te’ tenta legitimar um afastamento da comunidade protestante
das lutas populares e hd um esforgo do bloco politico no poder
de atrair e cooptar o povo evange€lico para suas posigles. Nota-
se, entretanto, que existem nas Igrejas Evangélicas grupos de
pessoas ja comprometidas com as lutas populares e certas atitu-
des oficiais de determinadas Igrejas indicam sinais de que se
buscam alternativas para a Pastoral Protestante. O CEDI se
constitui no Brasil, pela sua origem e pelo seu projeto, um es-
paco privilegiado para incentivar essa insergdo dos evangélicos
nas lutas e movimentos populares.

As peculiaridades dos diversos ramos protestantes, com
suas vertentes teoldgicas préprias, com uma linguagem especial,
com padrdes éticos e d@ comportamentos diferenciados, etc., jus
tificam também um trabalho especial com esse setor social, dque
vai aumentando progressivamente sua influéncia politica no pro-
cesso brasileiro e latino-americano. As evidéncias desse fato
sdo por demals notdrias, e a importéancia gque um orquestrado pro
grama dos grupos de dlrelta, principalmente de origem norte-ame
ricana, estd dando as Igrejas Evangélicas é prova dessa afirma-
Géo.

Outro elemento fundamental é gque ndo € possivel trans-
plantar-se a caminhada de certos setores da Igreja Catdlica as
Igrejas Evangélicas. O prdéprio conceito de pastoral € diferente

e a concepgdo de gue se trata de "uma pratica comunitdria da fé
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frente a uma realidade social concreta" ndo € aceita em todos
os grupos. E uma designagdo que traz a carga do discurso catéli
co em ambas as palavras, tanto "Pastoral"” como "Protestante". A
questdo ainda esta em aberto.

Certamente, isso ndo significa perder a visdo ecuménica
que caracteriza o CEDI, pelc contrdrio, serd uma forma de mos-
trar que o movimento ecuménico tem muitas énfases, e que, na 1lu
ta pela justiga, os homens se encontram mais efetivamente do

que nas diversidades doutrindrias e prdticas liturgicas.
3.2 Objetivos especificos

0 objetivo central do programa é possibilitar elementos
para um envolvimento cada vez mais consciente das Igrejas BEvan-
gélicas nas lutas e no cerne dos movimentos populares.

Para consecugdo desse objetivo central sd3o necessdrios,

entre outros tantos elementos, os seguintes:

a) Conhecer as diversas vertentes biblico-teoldgicas do protes-
tantismo e seus conteddos libertadores, além do histdrico
dos seus diferentes ramos.

- b) Respeitar e avaliar as énfases, os programas e OS carismas
das distintas Igrejas para poder atuar com elas no desenvol-
vimento de uma pastoral popular.lDar prioridade aquelas gue
tém uma composigdo social predominantemente oriunda dos setp
res populares.

c) Elaborar, muito cuidadosamente, uma agio pedagdgica entre as
Igrejas Evangélicas, qufim de evitar resisténcias desnecessa
rias, respeitando o ritmo e a simbologia desses grupos. Para
isso deve-se levar em conta a importédncia gue os diversos a-
gentes sociais (bispos, pastores, lideranga leiga, povo) das
Tgrejas Evangélicas exercem na prdtica social e eclesial.

d) Possibilitar espago de reflexdo, debate e aprofundamento da
pratica pastoral das diversas confissoes evangélicas (fora e

dentro do arcabougo denominacional).

Run Cosme Vetho, 98, fundos
tel 2055197 CEP 22241 Rio de Janciro R
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e)

Proporcionar condigdes, as mais diversas possiveis, de forma
¢do desses agentes, partindo dos elementos significativos e
da pratica dos grupos com que se trabalha. Essa formagdo vi-
sa possibilitar, além de uma analise critica da realidade
brasileira, oferecer elementos pedagégicos, biblico-teoldgi-’
cos e eclesioldgicos que colaborem para maior compromisso
dos evangélicos no processo de transformagao de nossa socle-
dade. '

Estimular a participagdo de Igrejas e pessoas evangélicas
nas diversas lutas e movimentos populares, a nivel local, re

gional e nacional.

' Acompanhar e assessorar projetos concretos dos préprios gru-

pos denominacionais.

Elaborar, publicar e distribuir literatura alternativa a que
predominantemente circula nas IgrejasEvangélicas, buscando o
ferecer certa visdo teoldgica, subsidios para mais uma leitu
ra da Biblia, informagdes das diversas prdticas das Igrejas,
no sentido de alcangar o maior numero possivel de pessoas,
além dos pastores e lideranga leiga.

Fazer conhecer o mais amplamente possivel as propostas e
os avangos do movimento ecuménico e especialmente o signifi-
cado para as Igrejas Evangélicas do Conselho Mundial de Igre

jas.

3.3 Metodologia e Estratégia de Trabalho

a)

Adotar uma politica de tomar a iniclativa das agoes, ofere-
cendo cursos, promovengp encontros, possibilitando assesso-
rias, etc., a fim de ir abrindo campo de trabalhos. Ndo ficar
esperando as solicitagdes, mas procurar ter a sensibilidade
de responder as necessidades dos grupos, dentro da perspecti
va biblico-teoldgica e da andlise da realidade gue caracteri
zam o CEDI.

Estimular a criagdo de nucleos regionais, que possam levar

avante o programa, respeitando as peculiaridades da sua con-

Rua Costie Vetho, 98, tundas
ted 2085197 CEP 22241 Rio de Janciro RJ
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juntura eclesial e social e possibilitando iniciativas pro-
prias, secmpre com O conhecimento da equipe central e, se ne-
cessario, com o seu assessoramento.

c) Estabelecimento de uma politica de relagdes com as estrutu-
ras e autoridades eclesiasticas, através de um sistema de in
formacgdes, de didlogo e de contactos pessoais. Nessa politi-
ca de relagdes, deixar transparente a autonomia do CEDI, mas
a sua disponibilidade de servigo as Igrejas. Por outro lado,
respeitar as peculiaridades de cada grupo denominacional na
forma de organizar seu trabalho.

d) Acompanhar e participar o mais intimamente possivel das rea-

lizagdes denominacionais, em carater regional e nacional, a
fim de tomar conhecimento das énfases das Igreijas, suas
questdes e planejamento, e abrindo contacto com pessoas e

grupos que possam ter sensibilidade para a proposta da Pasto
ral Protestante.

e) Estar aberto a intercambio com entidades afins, a fim de rea
lizar trabalhos conjuntos e trocar experiéncias.

f) Aumentar o entrosamento com os outros programas do CEDI e
de forma especial com as publicag¢des, elemento importante na
estratégia de ampliar o raio de agdo do programa.

.g) Manter sempre uma avaliagdo critica do andamento do progra-
ma, levando-se em conta sua condig¢do de processc e as injun-

gbes conjunturais.
3.4 Programagao

0 Programa de Assessoria a Pastoral Protestante desenvol
ve suas atividades trabalﬁéndo em sete linhas programdticas, a
saber, Formagdo de Quadros, Comunicagdo, Relagdo com Igrejas e
Entidades Afins, Apoio as Comunidades Locais, Pesquisa, Temas
Conjunturais e Documentagdo. Destas, vamos nos ater a que se
refere explicitamente a formagdo de guadros. Sabendo, entretan-
to, gue, muitas vezes, esta atividade é também desenvolvida

em outras linhas programdticas como, por exemplo, Apoio as Comu

Ruz Cosme Velho, 93, fundos
tel 2055197 CEP 12241 Rio &z Janciro RY

Av, Higizafpalis, 983
tel 667273 CEP 01235 SZo Poulo 5P
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nidades Locais. Podemos, entdo, caracterizar trés tipos de pro-

gramas de formagdo de quadros:

a} Projeto de Formacgido de Quadros em Profundidade para Pastores

e Seminaristas

a.l Justificativa

a.l.1

A onda de autoritarismo gue na esteira do golpe de 64
avassalou as estruturas eclesidsticas das Igrejas histori
cas no Brasil, trouxe imensos prejuizos para a Educacdo
Teoldgica. Com os expurgos dos intelectuais de maior gaba
rito; a censura a um grande numero de obras, a ponto de
algumas instituigdes renegarem a prépria colegdo publica-
da pela ASTE; o confessionalismo exagerado; a substitui-
cdo de reflexdo teoldgica propriamente dita por uma espé-
cie de "treinamento" para a formagdo de pastores perfeita
mente enquadrados na ideologia das burocracias dirigen-
tes; o revigoramento de certas formas de fundamentalismo;
a énfase na religiosidade pietista, por natureza refrata-
ria a reflexdo; foram o quadro obscurantista no qual mer-
gulharam nossos Semindrios e Institutos biblicos nas duas

Ultimas décadas.

A esse guadro pode-se acrescentar o dilema fundamental da
educagdo teoldgica evangélica: treinar pessoas para desen
volverem seu ministério adaptadas a mentalidade e a reli-
giosidade das Igrejas locais, ou, formar tedlogos cujas
reflexdes s3o, na mgioria dos casos, irrelevantes para a
pratica das Comunidades. A busca do equilibrio entre es-
sas duas alternativas transpassa todas as Instituigdes e
correntes de ensino teoldgico. Existe, além disso, um a-
gravante: o estereodtipo pastoral que as igrejas criaram
informadas geralmente por critérios estrangeiros e, na

maioria dos casos, inadequado a dindmica das igrejas his-

Rua Cosme Velhw, 98, lundns
tel 2055197 CEP 22241 Rio dc Jancire RJ

Av. Higieadpolis, 983
tel 667273 CEP 01238 S3o Paulo 5P
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téricas no Brasil.

A dnica forma de se contornar o dilema aludido, i.é., di-
minuir o fosso entre a teologia académica e a mentalidade
vigente nas igrejas locals - ampliando dessa maneira o]
didlogo entre pastores com formagdo teoldgica, com as li-
derancas leigas locals - necessdrio seria a socializacéao
do saber teoldgico. Isto significaria um ~ empreendimento
de cunho didatico-pedagdgico que fizesse chegar aos cren-
tes de maneira acessivel, os conteuddos cientificos funda-
mentais das dreas: biblica, doutrindria, histdérica e cate
quética, entre outras. Esse projeto exigiria uma nova to-
mada da atitude politica perante a funcgdo da teologia
na Igreja, ou seja: a formagdo teolodgica deveria ser mais
do que apenas um "verniz" intelectual, ou, meramente o)
cumprimento de uma exigéncia burocrdtica para que alguém
possa receber a ordenagdo pastoral. Paralelamente, uma no
va perspectiva com relagdo ao saber no contexto eclesial.
Ao invés do pastor ser o unico detentor do conhecimento
especializado, estabelecer-se um regime dialdgico de tro-
ca de saberes; em outras palavras, o saber académico num
didlogo fecundo com as vivéncias do povo de Deus. Por
fim, desvincular o ministério da Teologia do ministério
pastoral (formal) abrindo a oportunidade para qgue leigos
interessados também possam ser tedlogos académicos, ampli
ando dessa maneira a reflexdo das questdes da fé numa ou-
tra dOtica, ou seja, daqueles gque nido sdo, nem pretendem
ser - ministros ordenados. Esse desdobramento de formacgdo
teoldgica académicéuexigiria uma campanha de estimulagdo
de vocagOes junto ao laicato que hoje praticamente inexis
te.

Como se pode constatar, a gquestdo é bastante complexa e
compreende um amplo espectro de fatores agravantes gue

se desdobram por diferentes campos, tanto de cunho episte

Rua Cosme Velho, 98, fundos
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moldgico quanto politico. Infelizmente a grande maioria
de nossas instituigdes de Ensino Teoldgico ndo levantam
discussdes do tipo que aqui se contempla, em que pese o
fato dos pastores - principalmente os mals jovens - esta-
rem inquietos e inseguros quanto ao assunto devido suas

implicagdes pastorais.

Algumas alternativas tém sido colocadas mormente por ins-
tituigdes para-eclesidsticas, devido a sua relativa auto-
nomia com relacdo as injun¢des politicas das estruturas
eclesidsticas (e académicas). Basicamente o gue pretende-
se é oferecer condicdes para que se possa atender as de-
mandas acima comentadas e propiciar uma espécie de forma-
gdo que abarque informagdo, reflexao, avaliagdo e troca

de experiéncias consistente.

a.2 Objetivos

a.2.

a.z2.2

Proporcionar aos pastores e liderangas leigas um espago
de reflexdo profunda sobre os problemas pastorais que en

frentam a partir de marcos tedricos determinados.

Complementar a formagdo teoldgica académica através de
estudos sob a responsabilidade de protessores altamente
qualificados, a partir de temas sugeridos pelos proprios
participantes e outros reconhecidos como de relevdncia
permanente e/ou conjuntural.
.

Propiciar que sejam realizadas andlises e avaliagdes das
praticas e troca de experiéncias, num clima de companhei-

rismo e fraternidade.

Enfatizar a necessidade de uma prdatica pastoral contextua

lizada as realidades brasileira e latino-—-americana.

Rua Cosme Velho, 98, fundos
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a.2.5 Estimular gque os agentes envolvidos descubram seus proje-

tos comuns e partam para empreendimentos conjuntos a cur-

to, médio e longo prazos.

a.3 Metodologia

a.3.1

a.3.5

Prevé-se que este projeto sera de longa duragdo e deverd
desenvolver-se em diferentes etapas, a critério dos pro-
prios participantes. Ele encontra-se ainda em sua fase i-
nicial. Assim sendo, a metodologia devera adaptar-se a ca
da estdgio de maturagdo do projeto, segundo critérios ava
liativos rigorosos que os coordenadores se comprometem a

implementar periocdicamente.

Atualmente o projeto estd sendo desenvolvido atraveés de

encontros em regime intenso de estudo e convivéncia.

Os encontros realizam-se em local apropriado no periodo
de quatro dias de trabalho numa mesma semana, sendo trés
de atividades intensivas {10 horas por dia) e outro de a-

valiagdo, celebragido e planejamento da continuidade.

Para que os objetivos de integragdo e estudo sejam facili

tados ndo permitiremos um nimero superior a 40 {(quarenta)

participantes.
Nos encontros as atividades basicamente consistem de
ieituras de textos subsidiarios, discussdes e trocas de

experiéncias em grupos, prelegdes e debates plenarios.

Um aspecto importante da convivéncia fraterna sdo as cele
bracdes devocionais de abertura e Celebragdo Eucaristica
de encerramento, dirigidas a primeira pela Coordenagao e
a dltima por uma equipe de participantes eleita pelo gru-

po. Fazem parte também os varios momentos musicais que

Rua Cosme Velho, 93, fundas
tel 2055197 CEP 2224t  Rio ¢e Janecire RJ
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além de colaborarem para a descontragido e descanso em
meio & atividade intensiva, atualiza o repertdério de can-
¢bes evangélicas, dando-se preferéncia para as melodias e
ritmos brasileiros e poesias que traduzam os desejos de

uma modalidade autdctone e comprometida de evangelizacido.

O projeto prevé sua continuidade e sistematizacgdo. bai
que apds cada encontro deverdo ser distribuidos aos parti
cipantes relatdrios que fagam uma cobertura pormenorizada
do evento, no intuito de se garantir a memdéria documental
e o registro da produgdo de conhecimento ali obtida atra-
vés dos debates, prelegdes, sugestdes, criticas e outras

contribuigdes.

a.4 Participantes

a.4.1 A escolha dos participantes tem levado em conta as seguin

a.4.1

tes preocupagdes:

.1 S& serdo aceitos os participantes dispostos a participa

rem do projeto durante toda a sua duragdo, ou seja, a-
gqueles que estdo dispostos a se engajarem no processo

de formagio.

a.4.1.2 No caso dos pastores, da-se preferéncia aos que estdo

com um a cinco anos de ministério, o que proporciona
detectar melhor o universo de inquieta¢des e possibili-
dades de trabalho conjunto. Em casos especiais, a crité

rio da coordenagdo, podem ser aceitos veteranos.

a.4.1.3 No caso dos leigos, dd-se preferéncia as liderancas jo-

vens engajadas em trabalhos pastorais e/ou comunitdrios

concretos.

a.4.1.4 No propdsito de facilitar as reflexdes e troca de expe-

Rua Cosme Velho, 98, fundos
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riéncias a partir de uma mesma tradigao teoldgico-con=~
fessional e uma estrutura eclesidstica semelhante deci-
diu-se desenvolver o projeto com agentes de uma mesma
denominagdo a cada vez. Iniciamos com presbiterianos
(IPB, IPU, IPI) e tem-se perspectiva de trabalho com me

todistas e batistas em futuro prdéximo.

a.4.1.5 Dadas as discussdes do pais optou-se pela mobilizagdo
de agentes da mesma &rea geografica; o que facilita o
leéevantamento dos problemas relativos ao campo religio-

so, cultural, politico e econdmico nos quais se movem.
b) Formagdao de Quadros Jovens
b.1 Justificativa

Com o Ano Internacional da Juventude - 1985, houve um
acréscimo substancial no nimero de pedidos de assessorias a
eventos destinados a jovens. Esta experiéncia de maior. contato
com setores jovens das Igrejas Protestantes nos apontou uma evi
déncia: hd um setor de juventude qgue € muito grande e que sofre

.das conseguéncias do autoritarismo que se fez presente no pais
e nas Igrejas a partir de 64. Sio jovens com grande potencial
mas gue ndo tém tido acesso a informagoes bdsicas sobre suas de

nominacdes e sobre sua prdtica religiosa. Tém sido enguadrados

em um tipo de religiosidade pietista e fundamentalista ou em
um movimento carismatico alienante. Isso levou o Programa de
Assessoria a Pastoral Protestante a priorizar na sua linha de

formagdo de guadros © campo da juventude.
b.2 Objetivos

A formacdo de guadros jovens surglu com a intengdo de
ser uma pratica duradoura, sendo permanente. Com ela procuramos

contribuir para a formagdo de jovens com dois objetivos explici

Rua Cosme Velho, 98, fundos
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tos:

- 0 trabalho deles nas Igrejas a que estdo ligados;

- e sua atuagdo no movimento ecuménico.

Com isso esperamos estar dando um inventivo & renovagdo
dos quadros do movimento ecuménico e socializar um conhecimento

que tem sido omitido pelas Igrejas.
b.3 Metodologia

Tém sido realizados pelo Programa diversas atividades
de formagdo de guadros jovens. Seminarios, encontros e acampa-
mentos a nivel nacional ou regional. Os semindrios, que sdo o©s
mais comuns, sdo realizados com painéis e palestras. Textos sub
sididrios sdo fornecidos previamente. Foi feita uma divisdo
em médulos gue acontecem em finais-de-semana com intervalo de

um a dols meses entre um e outro.
b.4 Conteudo

O primeiro semindrio que realizamos em 1985 teve © se-

guinte temario:

12 mddulo: Protestantismo e Ecumenismo
- Histdria do Brasil desde a insergdo do Protestantismo
- Histdria do Protestantismo Brasileiro

- Histéria do Movimento Ecuménico no Brasil e a situagdo hoje.
ot

2¢ médulo: Igreja e Realidade
- Andlise de Conjuntura
- Reélagdo Igreja/Conjuntura e Perspectivas da Igreja na atual

conjuntura

Rua Cosme Velho, 98, fundos
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32 modulo: Biblia e Juventude
- Método de Interpretagd3o da Biblia
- Histdria dos Movimentos Ecuménicos de Juventude no Brasil e

sua situagdo atual

Apds as avaliagdes, que sdo realizadas no final de cada
médulo, verificou-se a necessidade de maior aprofundamento nos
temas Biblia e Pastoral. Para isto realizamos mais trés médulos

gque abordassem tals temas.
b.5 Participantes

O numerco de participantes nos semindrios tem sido limita
do ao maximo de trinta, e a idade entre 18 e 30 anos. Para uma
maior homogeneidade de participagdo, limitamos a formagdo esco
lar minima ac 22 grau e condicionamos a participagdo & presenca
em todos os modulos. Tanto nos semindrios nacionais como nos re
gionals, procuramos convidar pessoas do maior numero de denomi-
nagdes possivel. Temos tido participacgdo de jovens das Igrejas
Episcopal, Metodista, Presbiteriana Unida, Luterana, Presbiteri

ana do Brasil, Presbiteriana Independente e Batista.
c) Formagdo de Quadros a nivel das Comunidades Locais
c.1 Introducgdo

- A Escola Dominical tem sido nos ultimos duzentos anos o
principal veiculo de educagdo das Igrejas Protestantes. Através
dela tém sido formados todos os. obreiros das Igrejas, o que tem
permitido um grande controle dos mesmos obreiros em termos de
'formagéo, pois o conteddo ministrado nas Escolas Dominicais
sempre ¢ determinado pelas cupulas eclesidsticas de cada denomi
nagdo. A Escola Dominical é, portanto, o principal e mais bem

controlado programa de formagido de guadros das Igrejas.

Rua Cosme Velho, 98 fundos
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¢.2 Justificativas e Objetivos

Fiel ao seu propdésito de assessorar a Pastoral Protestan
te - pastoral compreendida aqui como © conjunto das acgoles das
Igrejas e Comunidades -, apdés uma série de debates desenvolvi-
dos no interior da Equipe Central do Programa, decidimos enfren
tar o desafio que a experiéncia em aprego representava.

Como pano de fundo de tal aceitagdo encontrava-se uma s€
rie de concepgdes de cardter filosofico, teoldgico e pedagdgico
que se tentard descrever agui.

Por diversas razdes histdricas intrinsecas, o uso da Bi-
blia no Protestantismo brasileiro adquiriu algumas peculiarida-
des, dentre as quais se destaca a leitura a-histdérica. Consiste
ela no abandono da Biblia como um conjunto de unidades litera-
rias, produzidas em determinado contexto e informadas por deter
minadas mundividéncias, teologias e campos doutrinadrios. A
conseqiiéncia é fazer-se a selegdo de certos textos que fundamen
tam doutrinas e concepgdes vigentes sem levar em conta os propd
sitos originais do autor, nem tampouco © significado atual da
mensagem teoldgica que ali esta.

Por conseguinte faz-se necessdrio retomar a historicida-

-de dos textos biblicos e de sua produgdo, caso contrdrio, as
consequéncias do uso a-historico acabardo por se sedimentar.
Uma vez que os textos sdo manipulados arbitrariamente, eles SO
se prestam para corroborar uma interpretagdo alegdrica com base
na subjetividade e na individualidade; jamais na Comunidade e
em sua dimensdo politica e coletiva.

Paralelamente o mggcionado uso do texto escrituristico
acaba por tornar-se instrumento de promogdo do conservadorismo
religioso e do reacionarismo politico, uma vez dgue fundamenta
doutrinas aprovadas pelo "discurso competente" dos setores hege
ménicos das hierarquias eclesidsticas e, sob influéncia da ideo
logia dominante, fortalece o status quo.

Torna-se imprescindivel um tratamento do texto biblico

gue leve em conta o seu contexto original; se inspire numa
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teclogia que valorize a agdo libertadora de Deus na histdria de
seu povo; e faga de tal agdo o modelo para o nosso momento his-
térico e espago geogrdfico, momento e espago nos guais se devem
repetir e consumar esses mesmos atos libertadores.

Sabe-se que hé um longo caminho a percorrer, uma vez que
tudo ainda estd para ser feito. A uUnica alternativa como um pri
meiro passo parece ser a socializagdo de conhecimentos ja& acumu
lados no que diz respeito & introdugdo geral & Biblia.

A propria instituigdo eclesidstica possui dispositivos
gue impedem seja o conhecimento biblico-tecldgico socializado.
A burocracia eclesidstica corrobora um modelo que reproduz a
sociedade circundante na gual, o saber deve ser cada vez mais
especializado (compartimentado) e elitizado, de modo gue o con-
trole coletivo possa ser mais bem exercido, e a divisdo social
do trabalho mantida.

Portanto, este Projeto pretendia ndo so suplementar ca-
réncias, ou contrapor-se a pedagogia em curso nas nossas igre-
jas, como também possibilitar a socializagdo de um conhecimento
até aqul restrito ao ambito clerical. Também, mostrar- que a me-
lhor maneira de desencadear um genuino processo educativo é res
peitar o contexto das Comunidades e deixar que venham a tona a
sabedoria, a experiéncia de vida e a fé acumuladas.

Buscava-se assim uma genuina "troca de saberes™ em . con-

trapartida & maneira como as instituig¢des eclesidasticas costu-

mam produzir o material educativo. Esta se produz através de
equipes compostas a mercé da correlagdo de forgas da politica
interna dos ¢orgdos superiores do governo eclesiastico. Dessa

forma se encobrem ideoclogicamente as diferengas regionais e se
equalizam artificialmente as diferengas culturais que ha nas
Igrejas, ao mesmo tempo em que se homogeneiza o discurso reli-
gioso a ponto de encobrir as diferengas de classe.

O objetivo geral do curso era fornecer subsidios ao alu-
no para a leitura adequada da Biblia, capacitando-o para a mis-
sd0 a luz da realidade brasileira. O Treinamento visava levar o

estudante a conhecer e caracterizar os principais periodos da
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histdria de Israel: conhecer as principais etapas da formagdo
da Biblia através da histdéria; reconhecer os principais temas e

correntes teoldgicas do AT e NT.
c.3 Elementos e etapas da experiéncia

Oito pessoas (seis jovens e duas senhoras) integrantes
ativas da igreja, com formagdo de segundo e terceiro graus, coi
ponentes e professores da Escola Dominical, demonstravam, com
relagdo ao material didatico, algumas preocupagdes. Uma delas,
a jovem diretora da Escola (superintendente), procurou o CEDI.
Estava a procura de material que falasse da Biblia como litera-
tura. Estavam interessados com a historicidade do texto biblico
e dos personagens. Aceitamos o desafio. A partir de entdo segul
ram-se as etapas de treinamento, produgdo e execugio.

1. Treinamento. Desenvolvemos esse trabalho baseado na
"troca de saberes". Uma literatura minima (inicialmente um li-
vro, posteriormente mais dois) foi dada como referencial. Nossa
equipe contribuiu com a assessoria do "saber" exegétice e cien-
tifico. O grupo trazia o "saber" de sua experiéncia claramente
refletora da mentalidade da igreja. Esse trabalho ..demorou-se
por alguns meses. Eram leituras e "bate-papos" onde se questio-
navam os niveis da Comunidade, a receptividade aos possiveis
"choques" com idéias conservadoras, etc.. O objetivo do treina-
mento era levar o grupo a produzir os textos para estudo dos
alunos. E, mais, os elementos do grupo € gue iriam ministrar as
ligdes.

Interlidio. Durante o treinamento realizou-se uma pesqui
sa na Comunidade. Fez-se B levantamento de questodes biblicas
mais interessantes e o levantamento dos graus de escolaridade
através de entrevistas e questionarios. A amostragem revelou,
quahto ao grau de escolaridade: a maioria com apenas © primeiro
grau; alguns semi-analfabetos; pelo menos dois analfabetos; al-
guns com nivel superior.

2. Producgdo. A equipe selecionou trés niveis de classes:
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adultos, jovens e adolescentes. A partir dai houve dois esta-
gios na produgdo. Inicialmente, em conjunto, foram elaborados
os programas com os temas e subtemas; decidiu-se quanto ao ndame
ro de ligdes (dezessete); ¢ foram debatidos os niveis de lingua
gem que foram desde o coloquial até o formal. Depois, em separa
do, grupos de dois ou trés passaram a escrever textos para adul
tos, jovens e juvenis. A produgdo dos textos incluiu desenhos e
escolha de ilustragdes.

A equipe do CEDI contribuiu com a avaliagdo dos textos,
com abonos de referéncias biblicas e textos biblicos complemen-
tares, com a escolha de titulos e subtitulos e com a organiza-
cio final e diddtica do material produzido.

3. Execugdo. Os estudos prontos eram distribuidos um a
cada domingo aos participantes das classes e desenvolvidos com
a contribuicdo de outros elementos audiovisuals suplementares.
Os assuntos eram debatidos por todos uma vez que a ligdo conti-
nha um minimo necessdrio de informag¢des. Havia orientadores de
estudo e ndo professores. Sempre gue a equipe se reunia a fim
de produzir e noutras circunsténcias, era feita uma avaliagdo
parcial dos resultados obtidos. Faziam-se entdo reparos e alte-
ragdes que iam sendo acrescentadas as novas etapas. Ainda nao
se fez uma avaliacgdo total. Dessa forma a produgdo como a execy

gdo se fizeram paralelamente.
c.4 Concluséao

. A experiéncia em aprego visou, por um lado, demonstrar a
necessidade da contextualizagdo do ensino religioso, a partir
de experiéncias acumuladés e correntes de uma comunidade local
em contrapartida aos conteuddos -"prontos" oriundos de alguma 1ins
,féncia superior da organizagao eclesidstica que reproduzisse
ou impusesse alguma corrente do saber oficial.

Por outro lado, tentou recuperar o conteudo histdrico
das Escrituras Sagradas, um testemunho coletivo da agao de Deus

em Favor do seu povo pobre e escravizado em sua caminhada de
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construir um projeto igualitdrio localizado. Em Jesus Cristo,
tal projeto torna-se universal e tem o nome de "Reino de Deus".
Acreditamos que essa concepgdo biblica € facilitadora para gque
se possa dar um segundo passo, oOu seja, relacionar o projeto

paradigmdtico gque é narrado pela Biblia com o de uma nova socie

dade e um novo homem para os dias de hoje, como continuidade
daquele e como tarefa maior da Igreja - Povo de Deus - em nosso
tempo.

Por fim, pudemos avaliar a experiéncia como uma alterna-
tiva a4 formacdo de guadros da Escola Dominical. Um espago que é
t30 importante e tdo valorizado pdde ser reapropriado pela pro-
pria comunidade e ser incorporado de conteudos libertadores de

que a propria comunidade tinha caréncia.

3.5 Avéliaqéo global do programa de Formagdo de Quadros da Pas-

toral Protestante

Considerando-se a experiéncia ja acumulada nos ultimos
anos a eqﬁipe responsavel pelo programa de formagdo resolveu or
ganizar um semindrio interno de reciclagem dos proprios formado
res e avaliagdo das atividades realizadas. Os objetivos estabe-
lecidos foram: aprimorar a metodologia gquanto a formagdo de qua
dros, explicitar um consenso sobre as questodes fundamentais do
conteudo dos cursos e seminarios, estabelecer critérios como na
elaboracdo e execugdo de projetos de formagdo e produzir um con
junto de principios basicos que orientem as diversas linhas de
formagao.

Os temas considerados como prioritarios para serem apro-
fundados, como basicos pa?é os nossos programas de formagdo fo-
ram: a visdo estrutural da sociedade, a historicidade e a diale
ticidade, a guestdo da ideologia e o processo de conhecimento
(teoria e pratica), relacionando-os com O grupo especial com
que o grupo trabalha - pastores, seminaristas e agentes de pas-
toral das igrejas protestantes. A uestao principal era como re

passar essa visdo estrutural aos participantes dos nossos pro-
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gramas de formacgdo.

Discutiu-se, também, como tratar esses temas justamente
com a perspectiva biblica e teoldgica. Tratou-se da importéncia
do simbdlico e das celebrag¢des liturgicas na formagdo de agen-
tes das igrejas, assim como do conhecimento critico das histé-
rias das igrejas no Brasil.

Na questdoc metodologica privilegiou-se o processo de for
magdo onde houvesse o maximo de participagdo dos componentes
dos grupos e buscou-se uma forma de ultrapassar a dicotomia en-
tre diretivismo e expontaneismo. O papel do assessor foi profun
damente discutido, indicando-se a sua dificil posigio nesse tra
balho de formacgédo.

Outros aspectos considerados foram a questdo da selegdo
dos participantes, o conhecimento mais efetivo de sua pratica,
a continuidade do processo de formagdo e critérios de avalia-
Gao.

Levantadas as questdes em cada item do semindrio, elas
foram aprofundadas, buscou-se uma compreensdo minima comum e

indicados caminhos para remogdo dos empecilhos encontrados.

4., Resultados

Um programa de formagdo de gquadros, dentro da concepgao
ampia que o CEDI tem dessa atividade, . apresenta dificuldades
maiores para a avaliagd3o dos seus resultados, tanto quantitati-
va guanto qualitativamente.

Portanto, os elementos que indicamos em seguida s3o
precarios e incompletos. O CEDI adota como prdtica regular ava-
liar os seus diversos programas a medida que se realizam, usan-
do para isso metodologias diversas. O uso de questiondrios nem
sempre tem sido a melhor técnica, pois muitas vezes os resulta-
dos se fazem a mais longo prazo e também os enveolvidos no pro-

grama sé o perceberdo quando estiverem realizando novas prati-
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cas.

Quantitativamente se torna quase impossivel estimar o]
nimero de pessoas envolvidas na programagdo global da nossa en-
tidade, dada a sua diversificacdo e extensdo. Para se ter uma
idéia apresentaremos somente o numero dos participantes nos
programas explicitos de Formagdo de Quadros da Pastoral Protes-

tante nos ultimos dois anos: 1985 e 86.

1985
. Agentes de Pastoral 285
. Quadros Jovens 144
1986
. Agentes de Pastoral 271
. Quadros Jovens 287
Com referéncia aos aspectos qualitativos ou de conteudo,
além de recorrermos aos relatdorios ja existentes, discutimos

com participantes dos diversos programas e de temas realizados,
como ja foi referido no programa de Assessoria a Pastoral Pro-
testante, um semindrio em profundidade sobre as questdes de fun
‘do de um processo de formagido de quadros, podemos indicar 0s

seguintes elementos, dentro do esquema apresentado pela Rede:
a) Relacdo Fé e Politica

Sem divida, o elemento central do programa de . formacgdo
de quadros, principalmente gquando se refere a pastores, padres
e agentes de pastoral.

A nossa experiéncia indica trés elementos bdsicos nesse
processo: uma visdo da realidade, uma determinada interpretacgdo
bibiico"teolégica e um envolvimento numa pratica social concre-
ta. Dificilmente se logra uma real coeréncia entre esses trés
pilares do processo.

Tem sido precdrio o entendimento estrutural da socieda-
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de, pois todo o complexo sistema de socializagdo, principalmen-
te de pessoas ligadas as atividades das Igrejas, ja internali-
zou de forma duradoura uma visdo individualista e funcionalista
da sociedade. Essa concepgdo de mundc ndo se destroi simplesmen
te com discursos e esquemas bem apresentados. Somente no proces
so dificil de luta mais ampla é que ele se vai tornando presen-
fe. Muitas vezes em nossos treinamentos temos a tentacgdo de
super~-estimar nosso trabalho e sub-estimar o constante e dia-
rio processo ideoldgico, através de muitos mecanismos, entre e-
les os meios de comunicagdo social, a que estamos submetidos, e
que reforgam uma visdo mais estrutural da realidade em que vive
mos.

Assim também acontece com a interpretacgdo biblico-tecld-
gica. Ha toda uma tradigdo de muitos séculos, com a qual esta-
mos afetiva e emocionalmente ligados de uma visdo da Biblia e
de uma interpretagdo teoldgica. Muitas vezes, por ndo se levar
em conta esses aspectos, ja td3o enraizados, criamos barreiras,
principalmente no campo dos sentimentos, que impedem uma alter-
nativa de interpretagdo dos textos sagrados. Em nossas avalia-
¢Ges chegamos a conclusdo de que por ndo levarmos na devida con
ta esses sentimentos, em particular com as pessoas mais simples

- de nossas congregagoes, temos dificultado essa nova compreensédo
e criado barreiras desnecessarias.

A nossa experiéncia tem levado a realizar a liturgia
como instrumento desbloqueador e trabalhar mais profundamente
no nivel do simbdlico.

.0 outro elemento fundamental - a insergdo numa pratica
concreta - também ndo € tao facil de ser conseguido de forma
auténtica. Com os/as companheiros/as das Igrejas Protestantes
as dificuldades, muitas vezes aumentam, pela incorporagdo de va
lores de classe média que adquirem ¢ pela concepgdo de comunida
de ("comunidade de fiéis"), que seguem sua conduta. Também no
campo catdlico esse relacionamento fé e politica ndo se faz de
forma ainda pacifica e conscientemente assumido. Muitas ques-

tdes ainda ndo estdo resolvidas, tals como a participacdo indi-
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vidual ou coletiva dos componentes das CEB's nos partidos poli-
ticos (ver debate sobre esse tema publicado na revista Tempo e
Presenca do CEDI), a autonomia dos movimentos populares e a
participacgdo no processo eleitoral. A nossa avaliagdo ndo cor-
respondeu a algumas afirmagdes triunfalistas, comumente acei-
tas, sobre o grau de amadurecimentoc nessa questdo da pastoral

popular catolica.
b) Intercambio de experiéncias

Ndo se pode deixar de valorizar esse tipo de atividade
no processo de formagdo. Ele tem sido um caminho eficaz de cres
cimento coletivo de muitos grupos. A nossa avaliagdo, entretan-

to, apresentou trés questionamentos a essa pratica:

1. Geralmente o relato da experiéncia €& a concepg¢do que
uma determinada pessoa tem dessa pratica, gue toma portanto co-
mo referéncia a sua prépria avaliagdo e os seus proprios valo-
res. Assim sendo € uma visdo parcial e muitas vezes distorcida
dessa experiéncia. Como evitar isso é uma questdo dificil a ser
considerada.

2. 0s elementos fundamentais de uma pratica estdo rela-
cionados aos conflitos e as tensdes que ela provoca ou decorren
tes do préprio contexto sdcio-politico e eclesial em que se
desenvolvem. Como a visdo da estruturagdo da sociedade ndo &
quase sempre o elemento referencial mais forte do relato, essas
guestdes ndo aparecem ou perdem relevldncia. Isso € ainda mais
evidente guando se apresentam como questiconamentos profundos a
propria estrutura eclesial.

3. Ha uma certa resisténcia nos relatos em se aceitar
criticas de pessoas que ndo participaram da experiéncia apresen
tada. Essa atitude defensiva, usandc desse argumento, impede
uma avaliagdo critica que poderia oferecer uma outra perspecti-
va mais ampla e mais isenta das valoragdes naturais do relator

e proporcionaria elementos enriquecedores para todos.
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Como pista para superar essas questdes, nossa avaliacdo
‘indicou a prioridade para o interc@mbio concreto de participan-
tes em outras praticas, com um tempo razodvel de insercido, no
contexto em que se realizam além das necessarias a estes rela-

tos.
c) Participagao no processo popular

A nossa experiéncia tem indicado duas vertentes propulso

ras dessa participagdo dos cristdos nos movimentos populares.

1. Uma delas € decorrente de toda uma nova compreensdo
da fé e do seu relacionamento com a prdtica popular na luta pe-
la justiga. O objetivo central de nosso programa de formagdo
val nesse caminho. Oferece elementos capazes de desbloguear cer
tos preconceitos e sensibilizar as comunidades a se engajarem
nas lutas do povo. Quando a fé deixa de ser entendida . como
freio e passa a ser motivadora da participagdo na caminhada da
libertagdo ja se deu um passo importante.

2. Outra vertente € a que se origina no prdprio processo
social. Ele € muito forte e atinge as necessidades concretas e
do cotidiano do povo. Assim que a luta pela terra, pelo traba-
lho digno, pela saude e educagdo, etc., sdo fatores gque levam
a muitos cristdos a se envolverem na pratica politica (no senti
do amplo do termo}, na busca de uma nova sociedade. Aqui o nos-
so programa de formagdo também tem seu campo de trabalho. Além
de oferecer elementos de compreensdo estrutural dessa luta, in-
dica seus elementos legitimadores da fé.

L™

d) Contribuigao as Igrejas

' Em certos programas do CEDI, como o da Pastoral Protes-
tante, tem se priorizado o trabalho com gquadros que tenham vin-
culagdo orgénica com as Igrejas. Assim pastores, seminaristas

e liderangas jovens tém se constituido como principais partici-
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pantes de nossos cursos, encontros e seminarios. Além da discus
sdo dos elementos estruturais da sociedade, onde a guestao do
novo sujeito histdrico € destacado, os reflexos biblico e teold
gico merecem énfase particular. Outro elementc importante tém
sido o estudo da propria histdria das Igrejas mostrando os seus
compromissos sdcio-politicos e os desafios de uma nova opgao
gue se lhes oferece hoje.

Também nossos programas tém estado a servigo das ativida
des oficials dos diversos ramos cristdos, o gue tem acontecido
com freguéncia com igrejas protestantes, seja em nivel de comu-
nidade local como de projetos denominacionais.

Outro dado importante ¢ a énfase ecuménica dos - nossos

" trabalhos, o que possibilita um crescimento indiscutivel dos

quadros das igrejas particulares.
e) Teoria e Pratica

Se bem reconhecemes que esté € o fundamento do processo
de conhecimento, temos encontrado sérias dificuldades para efe-
tivar de forma eficaz esse relacionamento em nosso trabalho de
formagdo.

Como o nosso campo privilegiado de atuagdo estda .situado
no nivel ideoldgico e discutimos em termos das idéias, : muitas
vezes nossos companheiros apreendem um bem concatenado discurso
estrutural, mas que ndo se concretiza na sua prdtica diaria.

Alguns de nossos programas relacionados com o movimento
camponés e com a classe operaria, envolvidos mais concretamente
com O processo de produg§9 e nas lutas politicas concretas com
reivindicag¢des econdmicas, podem, nos scus semihdrios, estabele
cer de forma mals evidente essa relagdo da teoria com a prati-
ca.

Como instrumento de trabalho que nos tem ajudado a supe-
rar essa dicotomia temos usado o conceito de "intelectual orgd-
nico" de Gramsci. Ele nos tem ajudado a entender a importéncia

da elaboragdo tedrica, mesmo guando efetuados por atores gue
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nédo estdo concretamente envolvidos com a pratica popular. As-
sim procuramos corrigir a tendéncia do ativismo sem teoria ou
do teoricismo sem vinculagdo com a prdtica.

Assim qguando trabalhamos com pastores, padres e agentes
de pastoral mostramos a importdncia do seu trabalho, no seu
lugar politico préprio, desde que dentro dessa concepgdo de

agentes a servigo de um projeto popular.
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