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Apresentogdo

A equipe do Centro de Educagdo e Pesquisas em Educa-
¢do, Cultura e A¢io Comunitaria — Cenpec, responsivel pela
coordenacdo e implementagdo de programas de aceleragao da
aprendizagem, assume tarefas sempre orientadas pelo com-
promisso politico de apoiar o sistema publico de ensino, com
a convicgdo de que a escola nao aceita pactuar com o fracasso
e a exclusio dos alunos, por reconhecer que 0s mecanismos
de exclusio escolar sdo reflexos da exclusio socicecondmica.
Cada vez mais torna-se evidente que hd um espa¢o de atuagao
da escola o qual pode contribuir para a reversao desse quadro
e, ainda, fortalece-se o reconhecimento de que o curriculo de
muitas escolas nio atende a populacdo que a freqiienta, o que
é sobretudo grave nos cursos noturnos.

Este livro é fruto do trabalho desenvolvido pelo Cenpec com
a finalidade de enfrentar os problemas da repeténcia e do aban-
dono escolar, por meio de uma proposta curricular de aceleragao
de estudos, provocadora de situagbes de aprendizagem signifi-
cativas para classes do ensino fundamental. Para tornar o texto
mais esclarecedor e dinimico, tomamos como exemplo o pro-
grama desenvolvido num curso noturno da rede municipal de
ensino de uma capital de porte médio de um estado brasileiro.

Nio foi uma tarefa simples, implicando a vontade politica
e 0 apoio técnico da Secretaria de Educagdo, bem como a
parceria estreita com sua equipe curricular. Somente dessa



forma pode-se ter como perspectiva a construcdo de wm ensino
noturno de qualidade que favoreca a inclusdo do jovem e do
adulto trabalhador, respeitando suas caracteristicas sociocultu-
rais, e ao mesmo tempo buscando a supera¢do de mecanismos
seletivos de diversas naturezas, que herdamos de nossa his-
téria, para construir uma nova qualidade de ensino para todos.

Desenvolvido no bojo de propostas curriculares que visam a
mudancas substanciais na organizagao da escola (tempos, espa-
¢os, rotinas), o que ora se apresenta, procura dar visibilidade e
explicitar elementos de seletividade presentes no interior da es-
cola, muitas vezes de forma velada, mas que contribuem para o
abandono escolar. O desenvolvimento do programa ocorreu si-
multaneamente as a¢des de formacao de profissionais envolvidos
no projeto. Nesse percurso, a0 mesmo tempo que fol possivel
caracterizar o ponto de vista dos educadores e alunos acerca do
projeto, o quesito da exclusdo escolar foi sendo problemati-
zado a fim de que todos se mobilizassem para enfrentd-la.

Por meio da coleta de uma série de informagdes obtidas
em diferentes momentos dos encontros com professores e
técnicos, e no acompanhamento direto do trabalho nas esco-
las, o que permite a observagao de sala de aula, a participagao
no coletivo dos professores e técnicos e o contato com alunos
envolvidos no projeto, inclusive os desistentes, foi possivel
compor um quadro mais ampliado e aprofundado de aspectos
ligados a exclusdo escolar no ensino noturno.

Esperamos que essa obra possa contribuir com os profis-
sionais da educa¢do no debate sobre a fun¢do social da escola.
Entendemos que ela precisa ser ressignificante a partir de uma
maior compreensao de quem ¢ o aluno que procura o ensino
noturno, o que implica buscar dados que caracterizem nio
somente o seu perfil socioeconémico, mas também sua relacdo
com o saber escolar e com a prépria escola como instituicio,
na perspectiva de utilizar esse conhecimento para imple-
mentar politicas e projetos que contribuam com sua inclusio
no sistema de ensino.
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Introducdo

O fendmeno da exclusdo é um tema bastante atual no
estudo do processo de escolarizacdo e vem requerendo dos
educadores esforcos para precisar suas causas, seu significado
e sua interpretacdo. Chama-se a atengdo para o fato de que a
expressio “exclusio escolar” assume diferentes sentidos de-
pendendo do paradigma educacional adotado e do contexto
soctopolitico que se toma como pano de fundo. Assim, confor-
me o momento histérico vivido em nosso pafs, a expressao
“exclusio escolar” pode ser compreendida como a impossibili-
dade de acesso ao sistema de ensino ou de permanéncia no
sistema de ensino ou, ainda, como os processos de segrega-
cdo/diferencia¢do internos ao sistema escolar.

Reconhecendo a existéncia de uma confusao conceitual no
uso do termo, é preciso avangar na sua compreensao de modo,
a incorporar em seu significado toda a gama de interpretacdes do
fendmeno. Para tanto, tomando por base o estudo de Ferraro,!
deve-se efetuar um desdobramento da nocao de exclusdo em
duas categorias: exclusdo na escola e exclusio da escola. Elas
podem fornecer unidade tedrica a toda uma série de fené-

1. Ferraro, A. R. Diagnéstico da escolarizagdo no Brasil. Revista Bra-
sileira de Educacgdo, 12, set./our./nov./dez., 1999,



menos, correntemente conhecidos como nio-acesso a escola,
evasao e repeténcia.

Os dados do IBGE de 1996, sistematizados por Ferraro,
nos auxiliam a precisar methor a situagdo da populagio esco-
lar brasileira. Nesta, sdo consideradas “criancgas e adolescen-
tes” em escolarizagdo aqueles que estiverem na faixa etdria
entre 4 e 17 anos. O critério para diagnosticar a escolariza¢éo
partiu de trés categorias grandes: excluidos da escola, excluidos na
escola e incluidos/integrados na escola. A primeira compreende
todas as criangas e adolescentes que definitivamente néo fre-
qlientam a escola, a segunda os que tém uma defasagem acen-
tuada (2 ou mais anos) e na terceira entraram desde os que
tém uma defasagem leve, até os que se encontram adiantados
na relacio série/idade esperada. De acordo com o critério uti-
lizado pelo IBGE, criangas de 12 anos devem estar freqlien-
tando a 62 série, considerando que estejam na série esperada,
nem adiantados nem atrasados. Consultando os dados do cen-
so de 1996, tem-se que 9% dessa faixa etdria estd na categoria
excluidos da escola, 40% na excluidos na escola, 49% na in-
cluidos/integrados na escola. Desses tltimos, da popula¢io esco-
lar de 12 anos havia 29% na 6® série, ou seja, no esperado
para a idade, 20% sé uma série atrasada e 6% uma série
adiantada.

Uma forma de enfrentar esse quadro de repeténcia e de
certa forma prevenir o fendbmeno da evasio é com a imple-
menta¢do do programa de aceleragio de estudos. Sua caracte-
ristica mais fundamental ¢ a constru¢io de um curriculo escolar
— concebido como um conjunto de conhecimentos e expe-
riéncias de aprendizagem oferecidos aos estudantes —, que
procura influenciar tanto na organiza¢io como no planejamento
das a¢bes de todas as instancias que compdem um sistema de
ensino. Alterar a situagdo de aprendizagem de alunos com defa-
sagem idade/série, pela construgio de um Projeto Pedagdgico,
se justifica pela compreensio de que a democratizacdo da es-
cola publica e, portanto, o processo de inclusdo, representa,
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além do acesso de todos a escola, o acesso a um ensino de
quahdade que promova condi¢des para que nela permanecam.

E necessdrio, no entanto, esclarecer que ha bem pouco
tempo a concepgio de inclusdo escolar, ao mesmo tempo que
exibia pressupostos semelhantes, propunha a adaptacdo do
aluno a uma escola referenciada num ideal de qualidade de
ensino, que nao necessariamente levava em conta as deman-
das e singularidades de sua populagdo. Ao contririo, o que se
vem configurando atualmente é um movimento no qual a con-
cepgdo de inclusio escolar compreende que um ensino de qua-
lidade, capaz de promover a permanéncia do sujeito no
processo de escolarizacdo, requer uma nova organizacao dos
tempos e espaos da escola, para que esta se adapte ao aluno.
E interessante observar que ji em 1954 Anisio Teixeira propu-
nha uma escola baseada justarmente nessa concepgao que hoje
se coloca como de vanguarda.

O Cenpec, por estar inserto nesse movimento que reatua-
liza tal concepgdo, sendo, inclusive, um de seus precursores,
entende que essa reorganizacdo escolar compreende uma
orientacio curricular, que incorpore pressupostos pedagdgicos
compativeis com uma gestio de escola que respeite o aluno e
de fato construa condicdes para sua permanéncia. Nessa pers-
pectiva, o Programa de Aceleragio de Estudos concebido pelo
Cenpec busca justamente a transformagido da proposta peda-
gbgica da escola, modificando e enriquecendo as situagSes de
aprendizagem, concebendo uma modalidade diversa de atendi-
mento ao aluno, capaz de oferecer novas possibilidades de relagdo
com o conhecimento escolar. E desse modo, isto é, por meio de
uma proposta de ensino regulada pelas necessidades de apren-
dizagem dos sujeitos, que se busca promover a reintegracao
de alunos malsucedidos ou em via de exclusdo ao percurso
regulamentar de estudos e, a0 mesmo tempo, aumentar suas
chances de sucesso.

O caminho gue procuramos trithar em nossas parcerias
com redes municipais de ensino, por meio da implementagao
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da proposta pedagégica de “Ensinar e Aprender”, passa, por-
tanto, pelo fortalecimento de uma escola que nao aceita pactuar
com o fracasso e a exclusdo dos alunos. Esse fortalecimento se
traduz na busca de uma qualidade de ensino, isto é, de um
modo de ser da escola que a torne significativa ndo somente
para aqueles que ja mobilizaram seu desejo de saber e, assim,
sdo vistos como sujeitos interessados ou disponiveis para o
aprender, mas especialmente para aqueles com histérico de
fracasso escolar. Muito do que se tem procurado com a reali-
zacdo desses projetos pode ser sintetizado na idéia de um
reencontro da escola com o conhecimento. Afinal, a educacio
formal, que se realiza na escola, s6 faz sentido porque oferece,
ou deveria oferecer, o0 que nio se proporciona em outras insti-
tuigdes, ou seja, a difusdo de saberes historicamente construi-
dos e sistematizados.

O investimento na mudanga da trajetéria de alunos mul-
tirrepetentes, isto é, daqueles excluidos na escola, se faz,
entdo, buscando interferir nos processos de ensino e de apren-
dizagem, concebidos como sintese de maltiplas relacdes im-
plicadas no trabalho pedagégico, incluindo os contetdos, a
organizacao didatica, a atuagio docente, o agrupamento de
alunos, a organizacdo da escola e de todas as instincias que
lhe dio apoio; uma forma de altera¢io dessas dimensdes, por-
tanto, é realizada com a interferéncia nos processos de ensino
e de aprendizagem. O proprio desenho do Programa de Acele-
racdo de Estudos, por envolver praticamente todas as instin-
cias de decisao que compdem uma rede municipal de ensino,
vem ao encontro dessa perspectiva que toma a via pedagoégica
para enfrentar o fendmeno da exclusio escolar.

Sem davida, essa via pressupde a necessidade de trabalhar
a relagdo dos sujeitos com o conhecimento formal, veiculado a
partir das diferentes disciplinas que compdem o curriculo es-
colar. A andlise de nossa experiéncia, sobretudo no que diz
respeito 4 relacdo dos alunos com o saber escolar, indica que
poucos — por razdes cuja explicitagio transcende o dmbito
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desta obra — mantém uma relagdo peculiar com o conheci-
mento, na qual este é visto como algo significativo que deve
ser por eles conquistado. A maioria dos alunos, no entanto, se
relaciona com o conhecimento de maneiras diferentes desta,
valorizando o conhecimento quase exclusivamente a partir de
uma relacao utilitaria. Essa relacdo transparece, como sera
visto adiante nos exemplos apresentados, tanto na analise dos
textos elaborados pelos alunos como nas entrevistas com o0s
alunos que, mais uma vez, resolvem desistir da escola apesar
da implementacdo do programa. E mesmo possivel inferir que
a permanéncia na escola baseia-se unicamente em objetivos
extra-saber, pois a escola, sozinha, ndo parece ser suficiente
para alimentar o desejo de aprender, de acordo com alguns
depoimentos fornecidos por alunos desistentes. Acrescente-se
ainda que as chances de a atividade escolar trazer ganhos que
favorecam a permanéncia parecem ser maiores quando os su-
jeitos sdo mobilizados por uma aprendizagem que lhes é
significativa. Desse modo, o papel da escola e de toda a estru-
tura que lhe da apoio nos parece fundamental para a constru-
¢do de condi¢des que contribuam para uma mudanca de
patamar dos alunos e, assim, para seu processo de inclusdo.
No entanto, chama a ateng¢io o fato de muitos técnicos e
rprofessores por nds entrevistados nao terem incorporado esse
saber, qual seja, 0 de que a maneira pela qual o aluno se
relaciona com o conhecimento e com seu aprendizado depen-
de, em grande parte, de como esses profissionais concebem e
realizam o processo pedagodgico de condugdo e sustentagdo da
aprendizagem. O confronto entre as respostas desses profis-
sionais a algumas questdes presentes em nossos instrumentos
indicou que a despeito de manifestarem o reconhecimento de
que o projeto modifica de fato as condi¢bes objetivas de sala
de aula, proporcionando a muitos alunos um salto de qualida-
de no seu desempenho escolar, boa parte (cerca de 38%) man-
tinha um discurso sobre as causas da evasdo praticamente
desvinculado da necessidade de um investimento pedagégico
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para enfrentar a situagdo. Ao contrario, 0 que parece se confi-
gurar no discurso dessa parcela de educadores eram aspectos,
descritos a seguir, acerca da situacio dos alunos da rede publi-
ca que vém seguidamente sendo repetidos, em especial pelos
professores:

* crenca na existéncia de um aluno ideal, que respeita as
normas e consegue aprender; os que se afastam desse
modelo sdo excluidos aos poucos da participagio na
sala de aula;

* baixa expectativa quanto 2 capacidade de aprendizagem
dos alunos provenientes das camadas populares;

 atribuicdo do fracasso escolar a fatores extra-escolares,
como familia e desnutri¢do, sendo a familia considerada
a principal responsavel.?

Assim, esses pressupostos contribuem para que os pro-
fessores ndo se sintam responsaveis pela producio escolar,
remetendo ao aluno, que nio tem como contestar, toda a
responsabilidade pela mudanca da relagdo que estabelece com
o saber formal. Ao que parece, a cren¢a nesse aluno ideal,
aliada & baixa expectativa quanto a capacidade de aprendiza-
gem dos alunos, configura-se como um dos maiores entraves
as mudancas do professor que ainda demonstra pouca dispo-
nibilidade para enfrentar seu maior desafio: romper com a
cultura do fracasso escolar a partir do que lhe é legitimo, ou
seja, a via pedagogica.

A mudanga das préaticas escolares é, sem a menor davida,
urgente, até porque hd muito que a escola pode e deve fazer

2. Reflexdo sobre uma atuacio conjunta saide-educagdo frente d saiide mental
do escolar de 12 grau. Secretaria do Estado de Saide, Grupo de Atencio
& Satide Mental — Gadais, Nicleo Técnico de Saide Mental — Gada-
se/GAE; Secretaria de Estado da Educagio, Servigo de Ensino de 1° grau
— Cenp, Servico de Educagdo Especial — Cenp. S3o Paulo, 1993, p. 8.
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na criagdo de condi¢bes efetivas de aprendizagem e, desse
modo, contribuir para o processo de inclusao. Mas até que
ponto os educadores que constituem os sistemas de ensino
acreditam nas suas possibilidades de reinventar a cada mo-
mento sua pratica pedagogica e apostar nesse caminho como
uma forma concreta de intervencio a favor da permanéncia
do aluno?

Certamente, as dificuldades encontradas pelo professor
nao sio nada triviais. Entre elas, destaca-se o fato de o pro-
fessor, no Brasil, receber remuneracio absolutamente incom-
pativel com a responsabilidade que lhe cabe, ser muito pouco
valorizado pela sociedade contemporédnea e, ainda, apresentar,
quase como regra geral, uma formagdo académica extrema-
mente deficitdria que acaba por fragilizar tanto a sua compe-
téncia diditica como a relativa aos contetidos especificos.
Quanto a esse Ultimo aspecto, o qual nos cabe comentar no
dmbito do presente trabalho, foi possivel notar, pela Tabela 9,
os baixos porcentuais de professores habilitados nas respecti-
vas 4reas do conhecimento. Esses indices mostraram-se ainda
mais alarmantes nas disciplinas matematica e geografia, em-
bora as outras ireas também deixem muito a desejar. Somente
esse aspecto ji nos permite perguntar: como deve ser a relagao
desses profissionais com o conhecimento que lecionam? ou,
ainda a partir de que posicdo esses profissionais dirigem-se a
seus alunos?

Muitas pesquisas vém apontando héd algum tempo que é
somente a partir de certo nivel de competéncia que o pro-
fessor leciona sem posicionar-se numa atitude defensiva, po-
dendo, entdo, trabalhar de acordo com um bom desempenho.
E, sem duvida, esse desempenho exigird do professor o desen-
volvimento de diferentes competéncias no sentido do exercicio
de diversas capacidades de agir eficazmente em determinados
tipos de situacdo, apoiadas em conhecimentos, mas sem limi-
tar-se a elas. O desenvolvimento de tais capacidades ou com-
peténcias requer, no entanto, um processo reflexivo sobre
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suas agoes, o que de forma alguma ndo prescindiria de um
apoio continuo das equipes técnicas das escolas ou mesmo de
outras instincias que compdem o sistema de ensino. Infeliz-
mente, essas condi¢des ainda estdo longe do que poderiamos
chamar de ideais, até porque o sucateamento a que esteve
submetida a rede publica brasileira nos UGltimes trinta anos
acabou por comprometer, inclusive, os ganhos no campo da
educagdo que essa rede ja havia conquistado.

Por tudo isso, fica realmente muito dificil para o professor
se sustentar numa posicao, de cuja fragilidade ele préprio tem
consciéncia, e se dirigir a seus alunos n3o mais a partir de um
discurso reduzido a impoténcia, mas de um que resgate sua
dignidade e o alcance daquilo que fala. Alguns pesquisadores,
inclusive, chegam a falar na faléncia do mestre, argumentando
que o professor estd isolado, equilibrado em finos fios de
arame para desempenhar seu papel, visto com freqliéncia
como um equilibrista-palha¢o, que na queda fatalmente mor-
rerd. Se assim for, como é o que parece se configurar cada vez
mais, torna-se urgente a constru¢io de uma nova identidade,
por assim dizer, para esse professor. Deve-se reconhecer,
porém, que tal identidade ndo pode mais estar exclusivamente
referenciada em parimetros outrora instituidos, mesmo porque
a ordem social e cultural é outra. De qualquer forma, parece
que uma primeira providéncia a ser tomada pelo professor é
recusar a impoténcia que lhe foi imputada.

Sem duvida, foi muito nessa perspectiva que foram traba-
lhados os encontros de formag¢io dentro da dinimica das par-
cerias do Programa de Aceleracio. Como ja descrito, esses
encontros procuram na verdade abrir novos horizontes para
que os professores possam ndo sé refletir sobre os processos
de ensino e de aprendizagem, como também sobre sua prética
e, ainda, desenvolver competéncias de diferentes naturezas
(didatica, avaliativa, dialdgica e as especificas de sua é4rea).

Certamente, apesar da dindmica de implementa¢io do
projeto e do esforgo de muitos dos educadores envolvidos em
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mudar de fato as préaticas escolares, inumeros alunos ainda
abandonam a escola. O quadro a seguir exemplifica uma par-
ceria, indicando para diferentes meses a mudanca no total de
alunos que freqiientou o projeto com relativa regularidade du-
rante um ano.

Més Abril Junho Outubro

Total de alunos 5897 5162 4610

Esses dados indicam que, em outubro, cerca de 22% dos
alunos haviam abandonado o projeto em rela¢do ao total que
freqiientava a rede municipal em abril. Sem ddvida, ndo hi
como negar as dificuldades objetivas por que passam os alu-
nos das classes de aceleracio, particularmente se levarmos em
conta sua situa¢do socioecondmica, em especial dos que fre-
qientam 08 CUrsos noturnos.

Quvimos nos depoimentos de muitos desistentes como
essas dificuldades sdo objetivas e dizem respeito a necessidade
de se manter no emprego, ao cansa¢o decorrente da sobre-
carga de trabalho didrio, as mudangas constantes de residéncia
e 4 gravidez, entre outras. Nesse sentido, o esforco do aluno
em acompanhar com regularidade o curso acaba sendo fragil e
intermitente. Aqui, caberia ainda destacar que o processo de
sustentacio da aprendizagem passa também por outra compe-
téncia dos educadores da escola que é a de saber acolher o
aluno em outros momentos de seu processo escolar, apoian-
do-o e sustentando quando seu esforco e dnimo vacilam. De
acordo com resultados de pesquisas que procuram investigar
quem é o jovem que freqilenta a escola publica, o estabeleci-
mento de relacdes de confianca entre jovens e educadores
mostrou-se um elemento fundamental a ser considerado nos
projetos e nas atividades escolares. S3o essas relagbes que
contribuem efetivamente para que a escola se torne um lugar
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de apoio, onde os jovens de baixa renda sintam que podem
encontrar respaldo para suas necessidades. Algumas pesquisas
chamam a atengfo para o fato de que muitas vezes ¢é a escola
que abandona o jovem e ndo o inverso. Em outras palavras,
nio é tanto a necessidade de trabalhar que empurra os jovens
para fora da escola, mas principalmente o fato de essa institui-
¢do se colocar para eles como um local de indiferenga, de
passividade e, sobretudo, um espago ao qual o jovem sente
que ndo pertence. Se atentarmos para alguns dos depoimentos
dados pelos alunos que por motivos diversos desistiram do
projeto, podemos encontrar muitos elementos que refletem a
falta de identificacdo do jovem com a escola.

Os depoimentos, em geral, evidenciam, também, que ha
uma demanda efetiva por parte desses alunos em dar conti-
nuidade aos estudos, seja como meio legitimo, diga-se de pas-
sagem, de potencializar sua forga de trabalho, seja por
ambicionar saber mais, ou mesmo por outros motivos.
Somente esses aspectos ji colocam em xeque a visio de
muitos técnicos e professores, segundo a qual os alunos que
abandonam sdo, em geral, aqueles que ndo tém interesse em
aprender. Ao contrario, como j& salientado, permanecer na
escola faz parte do sonho ou do projeto de vida de todos os
entrevistados, e isso deveria necessariamente ser levado em
conta no planejamento escolar, tanto do ponto de vista da
gestdo da escola como do curricular.

Muito provavelmente, o processo de escolarizagdo é pon-
tuado por momentos mais ou menos duradouros nos quais 0s
alunos sentem-se desinteressados. Porém, essa constatagio
nio pode ou nio deveria levar os educadores ac imobilismo
ou a tratar esse estado como um fatalismo sobre o qual ndo ha
acdo transformadora. Constatar o desinteresse, antes de tudo,
¢é motivo para rever procedimentos, habitos, normas, métodos
de ensino e tantas outras dimensSes que poderiam intervir a
favor de mudancas no processo educativo. Paulo Freire, ao
-expor sua recusa a inteligéncia da Histéria como determi-
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na¢io, como inexorabilidade do amanh3, argumenta a favor da
importancia da constatago, pois que ela serve para intervir na
realidade, para implementar mudangas, ndo para se acomodar.

Essa maneira de pensar ndo é apenas bonita, mas atualiza
e fornece vida ao debate em torno do papel dos educadores e
da agdo educativa, especialmente quando se trata da educagio
de jovens e adultos que, em geral, constitui a popula¢io envol-
vida nos programas de aceleragdo desenvolvidos em parceria
com a rede publica.

Nao ¢ de hoje que muitos estudiosos e pesquisadores vém
apontando que a educa¢do de jovens e adultos apresenta sé-
rios problemas relacionados a adequagao das escolas a popula-
¢do trabalhadora que a freqiienta, seja do ponto de vista da
formacdo dos educadores, seja do das condigOes e da qualidade
do ensino praticado, resultando em alarmantes indices de eva-
s&o e repeténcia.

Os dados do programa em questdo novamente parecem
retratar essa mesma situa¢do, sobretudo no que se refere a
formacio de técnicos e professores envolvidos no projeto que,
embora tivessem larga experiéncia de magistério, possufam,
em contraposi¢ao, pouca vivéncia em cursos noturnos. Soma-se
a isso o fato de as equipes técnicas das escolas mostrarem-se
pouco atentas s razdes pelas quais seus alunos abandonam a
escola, perdendo assim a oportunidade de acumular um co-
nhecimento que poderia favorecer intervengdes para acolher
esse aluno e caminhar na dire¢do de sua incluséo.

As escolas consultadas neste projeto haviam registrado
981 casos de desisténcias até o més de agosto. Destes, as
escolas nio conheciam os motivos que levaram cerca de 48%
dos alunos (469 em numero absoluto) a desistir. Além disso,
entre os motivos “conhecidos”, as escolas alegaram justificati-
vas bastante evasivas, tais como “desinteresse”, “problemas
pessoais” e “briga”. Mesmo nas situagdes em que os alunos
requereram transferéncia formalmente, dos 348 casos regis-
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trados, as escolas ndo apontaram razGes para os pedidos de
cerca de 41% (143 alunos).

Essa falta de conhecimento sobre os motivos do abandono
remete, ainda, ao fato de haver certa demora para as escolas se
conscientizarem da necessidade de um acompanhamento con-
tinuo da trajetéria de seus alunos, principalmente no caso de
adultos trabalhadores que em geral estdo sujeitos a muitas
condicdes adversas a colaborarem com o fracasso escolar.
Construir formas de acompanhar esses alunos e, conseqiiente-
mente, de modos de intervir a favor de sua permanéncia na
escola, implica reconhecer que o abandono é, em geral, um
processo que vai se delineando ao longo do ano letivo. Assim,
a irregularidade na freqiiéncia, as dificuldades que se repetem,
ou o baixo aproveitamento em uma ou mais disciplinas, sdo
muitas vezes sinaliza¢des de um trajeto escolar que poderia
ser modificado por diferentes agdes do conjunto dos educado-
res da escola. Porém, o que se configura na maioria das vezes
é uma total falta de controle e de registro sobre essas trajeto-
rias escolares, que acaba por contribuir com a perpetuagao dos
processos de exclusio na e da escola. Ndo é sem razdo que a
implementacio do Projeto Ensinar e Aprender inclui nos en-
contros de formacio com os educadores discussdes sistemati-
cas sobre a necessidade de realizar um processo de avaliagio
continuada e diagnéstica da trajetéria dos alunos. E inte-
ressante observar que tanto os técnicos como os professores,
ao avaliarem o projeto, referem-se a forma de avaliagao pro-
posta, que compreende o registro sistematico dos avangos e
das dificuldades dos alunos, como um dos aspectos mais difi-
ceis de incorporar em sua pratica pedagégica. Ndo é muito
dificil entender o porqué dessa dificuldade se levarmos em
conta que a concep¢do de avaliagdo veiculada pelas institui-
coes formadoras de educadores sempre esteve restrita a pro-
vas e exames, cOmo 0s nicos instrumentos para avaliar o
rendimento escolar ou a eficiéncia pedagogica.
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O esfor¢o necessario para a aproximacio do sistema esco-
lar as necessidades de seus usudrios requer, também, a con-
cretizagao de outras medidas de cardter estrutural da escola
que, certamente, estardo se refletindo em termos de aproveita-
mento. Muitos alunos que participam do projeto, por exem-
plo, manifestam-se sobre a dificuldade de comparecer com
pontualidade as aulas em determinados dias da semana em
virtude de circunstdncias ligadas ao trabalho. Esse fato acar-
reta um actmulo de faltas e menor aproveitamento em certas
disciplinas que sao oferecidas somente nesses dias. A disponi-
bilidade das escolas em organizar a grade horaria semanal
evitando que disciplinas oferecidas em apenas duas aulas
semanais sejam administradas em dias nos quais os alunos,
notadamente, sentem dificuldade em chegar 4 escola com pon-
tualidade, mostra-se, portanto, como importante providéncia
para adaptar a escola aos seus usudrios. Da mesma forma, a
flexibilizagao dos hordrios de entrada e de saida pode contri-
buir no acesso de seus alunos a escola, jA& que muitos tém
dificuldades com o transporte.

Sob esses aspectos, varias escolas, representadas por seus
técnicos e professores, parecem nao ter se dado conta das
potencialidades e possibilidades de suas interven¢oes para en-
frentar os problemas postos pela educacdo de jovens e adultos
e de buscar solugdes que beneficiem aqueles que fracassam.
Sem duvida, falta as escolas publicas um processo continuo de
reflexdo sobre suas praticas pedagdgicas. As questdes presentes
na rotina escolar raramente sio problematizadas na perspectiva
de encontrar solu¢des criativas, capazes de romper com as
praticas que ja se mostraram ineficientes, todavia continuam
sendo repetidas até por serem as utilizadas tradicionalmente.
E fundamental, portanto, garantir a periodicidade e a freqtién-
cia dos momentos coletivos nos quais se intensifique a refle-
xdo sobre a rotina de trabalho de professores e alunos, bem
como sobre as questdes acerca do funcionamento da escola, da
razdo e da finalidade de suas atividades. Infelizmente, os mo-
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mentos coletivos ocorrem, em geral, apenas nos poucos con-
selhos de classe, quando os abandonos praticamente ji se
configuraram.

Embora o investimento em mudangas profundas, sejam
elas de carater curricular e pedagdgico, sejam no ambito da
gestao da escola, mostre-se absolutamente necessdrio para a
democratizacio dos servicos educacionais, deve-se considerar,
em paralelo, a urgéncia na implementacao de politicas putblicas
com esse mesmo objetivo. Nessa perspectiva é que podemos
afirmar que, apesar de a escola ser capaz potencialmente de
enfrentar muitos dos desafios colocados no caminho da inclu-
sao de alunos com histérico de fracasso escolar, ela sozinha
nao podera dar conta de algo que transcende seus limites.

No que diz respeito a educa¢iao de jovens e adultos,
muitas s2o as constatagdes ja feitas e praticamente todas
apontam para o fato de que essa modalidade de educacio
sempre manteve uma situagao marginal no contexto das poli-
ticas publicas e, sintomaticamente, no planejamento escolar.

Sem duvida, é necessario haver uma mudanga dréstica nos
rumos das politicas ptblicas para que elas favorecam signifi-
cativamente a escolarizagdo de jovens e adultos. Essa mudanga
exige continuidade das politicas inclusivas e a discussdo acerca
de seu financiamento. Exige, ainda, que o Estado tenha meca-
nismos para ouvir os anseios populares, interpretd-los e propor
solugdes, muitas delas que implicam uma nova dimensao do
exercicio da cidadania.
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]1 O Cenpec e a proposto
para acelera¢do de estudos

O Cenpec é uma instituigdo ndo-governamental sem fins
lucrativos, fundada em 1989. Tem como propésito intervir na
realidade educacional brasileira, visando & melhoria da quali-
dade de ensino e ao fortalecimento dos sistemas publicos;
subsidia politicas educacionais por meio da producio e disse-
minagdo de estudos e materiais diversos, bem como de pro-
gramas de formagio continuada de educadores.

Desde 1996 vem participando de alguns projetos de acele-
racao de aprendizagem mediante a producio de material de
apoio para professores e alunos, o desenvolvimento de progra-
mas de formac¢do docente e a assessoria a secretarias de edu-
cacdo da rede publica quanto as condi¢bes de implementacio
e acompanhamento desses projetos.

A decisdo politica de participar de tais projetos resuitou
de uma ampla discussdo da equipe sobre o fracasso escolar e
seus condicionantes externos e internos a escola.

As condigbes socioecondmicas e politicas do pais, deter-
minantes da desigualdade que gera a exclusido social, tém
reflexos na distribuicdo diferente do conhecimento e na utili-
zacdo de mecanismos de seletividade na organizacgiio e no fun-
cionamento dos sistemas de ensino e das escolas.

A luta pela democratizacdo do ensino faz parte de uma
luta maior para transformar a situagio de desigualdade social
do pais a0 mesmo tempo que exige uma reflexdo profunda
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que identifique as condi¢des cotidianas que contribuem para a
exclusio dos alunos do sistema regular de estudos. Conside-
ramos que a pratica homogeneizadora e fragmentada da escola
é um desses importantes fatores responsaveis pelo insucesso e
pela exclusdo, pois desconsidera as diferencas culturais, os
conhecimentos que os alunos ja possuem, sua trajetoria ante-
rior e, portanto, sua pessoa.

O atendimento padronizado a grupos numerosos de alu-
nos deixa marcas nas relagdes de ensino que quase sempre
consistem numa pratica repetida ano apds ano, pautada por
um programa que indica um ponto arbitrario de inicio e outro
de chegada, independentemente do aproveitamento dos alu-
nos. Separando o processo de ensino de um lado e o de apren-
dizagem de outro, a escola ensina o que sempre ensinou e da
forma como sempre ensinou; aprender ou ndo aprender de-
pende, entdo, do aluno, de seu esforco, de suas possibilidades
de receber acompanhamento fora da escola.

Em geral a escola trata de maneira uniforme o curriculo, o
ensino, a aprendizagem e a avaliacdo, desconsiderando as
especificidades culturais dos alunos, suas necessidades, seu
repertério de experiéncias e conhecimentos. Além disso, a
segmentacio dos contelidos por disciplina, por série, por bi-
mestre, contribui para a descontextualizacdo dos saberes a
serem apropriados.

Uma proposta pedagogica que visa a efetiva aprendizagem
dos alunos exige repensar o curriculo — desde a selecdo e a
organizacdo dos contetidos, até a proposi¢io de atividades
didrias, articulando os processos de ensino, de aprendizagem
e de avaliagdo. Exige, também, modificar a organizacio e o
funcionamento da escola: suas rotinas, seus tempos e espacos,
instalando condi¢bes de trabalho e de formagio para pro-
fessores e alunos.

Se isso é verdade para qualquer aluno com trajetéria regu-
lar de estudo, torna-se particularmente relevante quando se
trata de alunos desfavorecidos, ja discriminados e margina-
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lizados pela estrutura de ensino vigente, pois nesse caso faz-se
necessaria uma atuagio pedagdgica intensa sobre as diferentes
dificuldades que tais alunos enfrentaram em sua trajetéria es-
colar, de forma a mobiliz4-los novamente para o conhecimento,
estimulando sua autonomia e autoconfianga na capacidade de
aprender.

Assim, nas propostas curriculares que ji4 desenvolvemos
— “Ensinar pra valer e Aprender pra valer” — para 1¢ a 4°
série — e “Ensinar e Aprender” — para 52 a 8% série —, a
selecdo dos contetdos recaiu sobre conhecimentos, conceitos,
noc¢bes e habilidades escolares consideradas centrais para o
ensino fundamental e relevantes para a compreensio de mundo
dos alunos. Esses contetidos foram organizados em torno de
grandes eixos temdticos que, por sua abrangéncia, permitem a
abordagem de contetidos tradicionalmente programados para
esse nivel de ensino, sem respeitar a rigida divisdo por séries;
em decorréncia de sua flexibilidade, possibilita diversos niveis
de aprofundamento e expansao.

A metodologia proposta provoca a participagao intensa
dos alunos em seu processo de aprendizagem, sugerindo que
manifestem suas opinides, discutam-nas com os colegas e o
professor, levantem hipéteses, busquem informacbes em fon-
tes variadas de conhecimento. Em todas as disciplinas hd indi-
cagbes para o desenvolvimento das habilidades de leitura e
escrita, tradicionalmente relegadas ao ensino de lingua portu-
guesa, de modo a propiciar aos alunos contato com variados
tipos de texto — informativos, argumentativos, graficos, tabe-
las, mapas e fotografias.

O material impresso “Ensinar e Aprender” consiste num
conjunto de quatro volumes para os professores das discipli-
nas portugués, matematica, ciéncias, histéria e geografia, e em
fichas para alunos, tanto para a atividade individual quanto
em grupos, além de cartazes e jogos didaticos. Com a finalidade
de dar conhecimento aos docentes envolvidos sobre as pro-
postas especificas das demais disciplinas, cada volume apresenta
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ainda um quadro-sintese de todas — unidades teméticas,
temas ou projetos propostos, bem como as respectivas no-
¢oes, conceitos e habilidades que se pretende desenvolver
junto aos alunos.

O material para o professor tem a preocupacio de orientar
de forma detalhada as atividades ali presentes, desde a proble-
matizacdo do assunto a ser tratado até a sistematizacdo dos
conteidos abordados, apontando, ainda, momentos propicios
de avaliagdo, quando o professor devera ficar particularmente
atento para registrar a aprendizagem dos alunos. Na concep-
¢do do projeto, a avaliagdo da aprendizagem revela-se como
um dos aspectos fundamentais da organiza¢io do trabalho de
sala de aula. Ela se realiza com base na analise continua das
producdes dos alunos, com o objetivo de identificar progres-
sos conseguidos, pontos criticos e dificuldades, para que o
professor possa planejar as intervences necessarias a fim de
que os alunos avancem na dire¢do dos pontos de chegada
pretendidos.

“Ensinar e Aprender” pressupde a fundamental mediacdo
dos professores. Seu uso ndo prescinde da leitura, da discus-
sdo e do planejamento conjunto entre educadores. Assim, sua
implementagdo s6 poderd ocorrer por meio de encontros de
formagdo, nos quais sdo previstas situagdes para que os pro-
fessores o analisem, incorporando as indicagdes feitas, as pra-
ticas que j& desenvolviam, fazendo escolhas e adequacées as
suas classes (mais detalhes sobre o material “Ensinar e Apren-
der” pode ser encontrado na publicagdo Em aberto, 2000).
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2 O projeto na prdtica

Dentre os projetos de aceleragio de estudos que ja desen-
volvemos, determinada rede municipal de ensino sera destaca-
da, aqui, a titulo de exemplo, para podermos esclarecer como
procedemos nessa experiéncia, no caso com alunos do curso
noturno, desde o levantamento de dados, necessidades, pro-
blemas enfrentados e outras questdes. Trata-se de uma cidade
com 600 mil habitantes, que por ocasido do estudo contava
com 66 escolas municipais urbanas (quatro com ensino suple-
tivo) e 16 rurais (pois é uma regido com atividade agricola e
pecudria intensa, enquanto a atividade comercial e industrial €
pequena, e ainda em desenvolvimento).

O projeto foi denominado pela secretaria local “Ensinar e
aprender: um caminhar coletivo”. Essa secretaria municipal de
educacdo ji vinha desenvolvendo, com assessoria do Cenpec,
um projeto de aceleragdo nas séries iniciais do ensino funda-
mental em 32 escolas da rede e propds-se a estendé-lo para as
demais séries, iniciando pelas do perfodo noturno, cujos indices
de evasio e repeténcia eram muito altos (em torno de 50%).

O projeto foi destinado a todos os alunos de 5% e 6 séries
do periodo noturno das escolas municipais, constituidas em
sua maioria por alunos trabalhadores, como veremos com
mais detalhes posteriormente.

De modo geral, ao Cenpec coube conduzir o programa de
formacdo continuada de todos os docentes e técnicos, assesso-
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rar a secretaria no processo de adaptagdo do material que fora
originalmente produzido para outro contexto, na implemen-
tagdo do projeto na rede, bem como acompanhar de forma
regular e mais direta o projeto em sete das escolas nas quais
foi desenvolvido.

Nosso programa de formagio docente foi desenvolvido em
cinco encontros ao longo de um ano, totalizando 88 horas de
capacita¢do. Nos encontros, conduzidos sempre por um espe-
cialista e um pedagogo do Cenpec, os docentes eram reunidos
por drea de conhecimento para o estudo do material de apoio
a alunos e professores, bem como para a discussdo dos pres-
supostos que orientam a proposta pedagogica do Cenpec para
a aceleragio de estudos.

Assim, ao mesmo tempo que os professores tinham a
oportunidade de vivenciar as atividades que compdem os ma-
teriais “Ensinar e Aprender”, podiam refletir tanto sobre as-
pectos especificos do ensino das respectivas disciplinas —
entre eles a visdo de drea subjacente ao desenvolvimento dos
conteudos, as habilidades escolares e os critérios para a sele-
¢do desses contetdos —, como também sobre as concepcdes
de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo que fundamentam
0 projeto e se articulam a proposta das diferentes disciplinas.
Tais aspectos da organiza¢do curricular foram amplamente
discutidos em conformidade com o pressuposto de que, ao
grupo de professores, cabe encontrar condigbes na escola para
pensar em conjunto e agir de forma integrada numa mesma
diregdo, estabelecendo aprendizagens comuns a serem promo-
vidas por todos, e aprendizagens especificas indispenséiveis
para a reintegracao dos alunos a vida escolar.

Em termos globais o projeto envolveu aproximadamente
6.700 alunos de 5° e 6° séries, agrupados em 187 turmas;
cerca de 369 professores de portugués, matemadtica, ciéncias,
histéria e geografia que lecionavam i noite nessas escolas,
incluindo os que ndo assumniram turmas de 5% e 6* (os de
educagdo artistica participaram de uma oficina especifica e
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dois encontros de assessoria); diretores-adjuntos, super-
visores de 5* a 82 séries e orientadores educacionais das esco-
las, totalizando 144 técnicos.

Os professores vivenciaram, ainda, formas de orientar os
alunos, de modo a incentivd-los a expressar suas hipéteses e
opinides sem medo de errar, dialogando, discutindo, questio-
nando e sistematizando o aprendizado. Para tanto, também
constituia atividade dos encontros a andlise das produgdes dos
alunos, acompanhadas de exercicios de registro descritivo e
proposicio de interven¢des necessarias para subsidiar a avalia-
¢ao. Nesse sentido, os professores eram orientados para que,
no desenrolar de suas préticas de sala de aula, realizassem
registros sobre os avangos e dificuldades dos alunos e coletas-
sem suas producdes, para serem posteriormente discutidas e
analisadas nos encontros, concretizando, assim, a proposta de
avaliacdo preconizada pelo projeto. Além disso, os professores
tinham a oportunidade de discutir sobre questdes relativas a
organiza¢do da escola, que interferem direta ou indiretamente
nos processos de ensino e de aprendizagem, bem como na
permanéncia dos alunos.

O material “Ensinar e Aprender”, como j& mencionado,
foi produzido originalmente para atender ao programa de ace-
leracdo de estudos de outro contexto. Desse modo, o desen-
volvimento dos contetidos privilegiou, em muitas atividades,
situacdes de ensino que problematizam aspectos especificos
daquela localidade, criando condigbes efetivas para o envolvi-
mento dos alunos em seu processo de aprendizagem. A imple-
mentacio do projeto em outra cidade ndo poderia, portanto,
prescindir de um processo de adaptagdo do material original.
Esse trabalho de adaptacdo foi desenvolvido por uma equipe
técnica da Secretaria de Educagio que manteve contatos siste-
maticos com os especialistas autores do material original e
com as pedagogas do Cenpec. Assim, foi possivel garantir, por
um lado, a autonomia dos educadores no trabalho com o ma-
terial e, por outro, condi¢bes de aprendizagem significativa
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para os alunos que levassem em conta o principio curricular
de valoriza¢do dos recortes socioculturais. Durante os encon-
tros de formagao, os docentes puderam vivenciar as novas
atividades propostas, integrando-as ao material.

Diferente do que em geral vem ocorrendo em outras loca-
lidades, a implementa¢do do projeto de aceleracdo de estudos
nessa cidade que nos serve de exemplo envolveu praticamente
todas as instincias que compdem a rede municipal de ensino,
por isso a importdncia de destacar, aqui, essa experiéncia.
Além dos encontros de formag¢do com os professores do ensi-
no fundamental, foram organizados também encontros da
equipe do Cenpec com os técnicos da Secretaria de Educagio
e das escolas, ou seja, todos os envolvidos com o projeto, na
perspectiva de assessorar e subsidiar o trabalho desses pro-
fissionais, oferecendo-lhes elementos para que pudessem
sustentar a pratica dos professores de acordo com a nova orien-
tacdo curricular.

Nessa perspectiva, os supervisores e os orientadores edu-
cacionais participaram de 88 horas de reunides para discutir
0s pressupostos que orientam a proposta pedagdgica e estudar
o material “Ensinar e Aprender” nas diversas disciplinas.

Esses encontros sdo importantes na implementagio do
projeto, pois sdo o ensejo para que os profissionais possam
refletir de forma mais aprofundada sobre sua pratica e a rele-
vincia do trabalho coletivo na escola. E quando trazem para
discussao os registros sistematicos da dindmica dos trabalhos
de classe e das reunides pedagdgicas ocorridos nas escolas. A
analise dos proprios registros e das produgdes de alunos favo-
rece, ainda, uma melhor compreensdo do significado e da im-
portancia da avalia¢do como diagndstico dos processos de
ensino e aprendizagem, bem como do papel desses profis-
sionais no desenvolvimento do projeto na escola e, neste caso,
no enfrentamento da evasio.

Como um dos objetivos fundamentais do projeto é traba-
lhar com um conjunto de profissionais de uma mesma escola,
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cada encontro de formagio precisa prever momentos de inte-
racio entre as equipes docente e técnica, constituindo o que
se convencionou denominar grupo-escola. Esses momentos tém
como finalidade mais geral trabalhar as relagdes de poder
desse grupo, num espaco de media¢iio, como forma de exerci-
tar e subsidiar o trabalho coletivo na escola. A intengdo era,
no caso desse municipio, ampliar e consolidar os espagos de
democratizacdo da escola, de modo a incluir os alunos, até
porque a meta de todo o trabalho era o enfrentamento do
problema da evasio.

Nesses periodos, que totalizaram ao longo do ano 20 ho-
ras de trabalho, os vérios grupos-escola estiveram reunidos para
diagnosticar caracterfsticas fundamentais das escolas, discutir
e planejar intervengoes, dividir responsabilidades ja delineadas
nos momentos especificos reservados as 4reas do conheci-
mento, “afinar” procedimentos de trabalho e trocar informa-
¢bes sobre o desenvolvimento do projeto nas escolas. Além
disso, todos os grupos-escola estiveram envolvidos na obtencgio
de muitos dos dados presentes nesse estudo, pois se respon-
sabilizaram pela aplicacdo dos questiondrios elaborados pela
equipe do Cenpec. Realizaram, ainda, algumas sistematiza-
¢Bes dos dados coletados, fundamentais, inclusive, para que
pudessem ampliar o conhecimento sobre seus alunos e sobre
as reais condicbes de contorno com que trabalhavam.

Finalmente, cabe destacar que o acompanhamento mais
direto em sete escolas, entre outras tantas nas quais o projeto
se desenvolveu, consistiu em trés contatos no ano e teve como
procedimentos bdsicos a observa¢do da dindmica de sala de
aula, a participacio de profissionais do Cenpec nas reunides
de trabalho coletivo dos professores e técnicos e, ainda, con-
versas informais com alunos e professores.

Nesses contatos, a equipe responsavel pelo acompanha-
mento realizou também um registro cuidadoso sobre avang¢os
e dificuldades decorrentes do desenvolvimento do projeto, por
meio de entrevistas semi-estruturadas com os profissionais da
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escola e com os alunos. As informacoes obtidas mediante esse
trabalho de acompanhamento ndo somente forneceram ele-
mentos relevantes para o encaminhamento do estudo da si-
tuagdo, mas também para reorientar os encontros de formagio
de técnicos e professores e, a0 mesmo tempo, para assessorar
o encaminhamento de propostas de interven¢ao com vistas em
combater o problema ou os problemas principais.

As atividades de assessoria incluem, ainda, encontros que
cumprem o importante papel de problematizar pontos criticos
identificados no desenvolvimento do processo de organizacio
dos dados, de propor interven¢des e de organizar e planejar as
acdes de continuidade.
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3 Os procedimentos utilizados
e os dodos coletados

O universo de nosso estudo foi constituido pelo total de
alunos (cerca de 6.700) matriculados em 187 turmas de 52 e
6" séries noturnas de 52 escolas, atendidos por aproximada-
mente 369 professores e 144 orientadores, supervisores e di-
retores-adjuntos.

A equipe técnica das escolas é formada por um diretor
administrativo (dir.) e um diretor-adjunto (dir-adj.), sendo
este Ultimo responsavel pelo acompanhamento pedagogico de
todos os turnos; dois supervisores (sup.), um para as séries
iniciais e outro para as finais, responsaveis pelo acompa-
nhamento pedagdgico ac lado dos professores; dois orienta-
dores educacionais {o0-e.), que atuam diretamente com o0s
alunos, sendo um para as séries iniciais e outro para as finais.

Uma parte dos dados foi coletada com uma amostra, cons-
tituida pelos profissionais e alunos dds sete escolas onde se
realizava o acompanhamento do projeto.

As sete escolas da amostra, aqui referidas pelas letras A,
B, C, D, E, F, G, tinham caracteristicas diversificadas (Ta-
bela 1). As escolas C, D e F tém localizacao central na cidade,
situando-se em geral préximas aos locais de trabalho dos alu-
nos, enquanto as demais localizavam-se em bairros distantes
do centro.

O estudo foi desenvolvido simultaneamente as a¢des de
assessoria, capacitagdo e acompanhamento do projeto de ace-
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acompanhar mais de perto o processo de abandono, na tenta-
tiva de enfrenta-lo.

Finalmente, foi aplicado em outubro um questiondrio de
avaliagdo do projeto, visando um levantamento das impressoes
sobre as diferentes dimensdes do trabalho realizado e ao reco-
nhecimento dos avancos obtidos e das dificuldades enfrentadas.

No mesmo encontro de capacitagio, as equipes técnicas e
os professores de portugués das sete escolas acompanhadas de
perto foram orientados para aplicar um questiondrio a 20 alu-
nos em cada escola, visando identificar avancos e dificuldades
do projeto em sala de aula, na 6tica dos alunos; a questdo final
buscava explicitar a visdo do aluno sobre a evaséo.

O dltimo procedimento de coleta de dados consistiu na
realizacdo de entrevistas com alunos evadidos das classes de
aceleracio das sete escolas da amostra, com o objetivo de
compreender o fendmeno da evasdo a partir da singularidade
da histéria de vida dos sujeitos envolvidos.

Varias dificuldades se colocavam nessa tarefa: Como encon-
trar esses alunos? Como convidd-los para uma conversa?
Como entrevistar um numero suficiente de ex-alunos dentro
dos limites operacionais da equipe (tempo/espago)? Quais cri-
térios utilizar para seleciona-los? O rigor dos critérios e
procedimentos caminhou lado a lado com a exeqiiibilidade da
tarefa. Para tanto, foi necessédrio recorrer a ajuda de equipes
escolares que, tendo em maos suas listas de desistentes, puderam
orientar a selecio e fazer o contato com os alunos. Cons-
cientes do viés que a escola poderia representar nesse encami-
nhamento e contato, e sem poder abrir mio desse canal de
acesso, as pesquisadoras do Cenpec decidiram solicitar o apoio
prévio de orientadores educacionais e diretores-adjuntos como
intermedidrios. Desse modo, por ocasido da chegada das pes-
quisadoras a cidade, ji estavam agendados os encontros, cada
escola encarregou-se de convidar cerca de quatro alunos, se-
guindo critérios estabelecidos previamente. A sele¢3o dos alu-
nos a ser entrevistados procurou garantir uma popula¢do o
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3 Os procedimentos utilizados
e os dados coletados

O universo de nosso estudo foi constituido pelo total de
alunos {cerca de 6.700) matriculados em 187 turmas de 5% e
62 séries noturnas de 52 escolas, atendidos por aproximada-
mente 369 professores e 144 orientadores, supervisores e di-
retores-adjuntos.

A equipe técnica das escolas é formada por um diretor
administrativo (dir.) e um diretor-adjunto (dir-adj.), sendo
este ultimo responsavel pelo acompanhamento pedagégico de
todos os turnos; dois supervisores (sup.), um para as séries
iniciais e outro para as finais, responsaveis pelo acompa-
nhamento pedagégico ao lado dos professores; dois orienta-
dores educacionais (o-e.), que atuam diretamente com 0s
alunos, sendo um para as séries iniciais e outro para as finais.

Uma parte dos dados foi coletada com uma amostra, cons-
tituida pelos profissionais e alunos das sete escolas onde se
realizava o0 acompanhamento do projeto.

As sete escolas da amostra, aqui referidas pelas letras A,
B, C, D, E, F, G, tinham caracteristicas diversificadas (Ta-
bela 1}. As escolas C, D e F tém localiza¢do central na cidade,
situando-se em geral préximas aos locais de trabalho dos alu-
nos, enquanto as demais localizavam-se em bairros distantes
do centro. '

O estudo foi desenvolvido simultaneamente as a¢des de
assessoria, capacitagdo e acompanhamento do projeto de ace-
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leracdo, pelos mesmos profissionais do Cenpec que delas par-
ticipavam. Assim, em muitos momentos, estudo e a¢des do
projeto se confundiam, até porque o prépric movimento de
coleta de dados tinha a intencio de disseminar uma nova
atitude em relagdo ao abandono, provocando intervencoes na
propria capacitagio e mobilizando a rede para dedicar-se mais
a reintegragio de faltosos ou, mesmo, dos alunos que ji ti-
nham se afastado.

Tabela1 Equipes técnicas, docentes e nimero de turmas de
aceleragdo das sete escolas da amostra

Escolas Técnicos Professores Turmas E’e
aceleragao
A 4 (dir., dir-ad;., 6(2LP, M, C, H, G} 4
sup., o-e.)
B 3 (dir-adj., 6(LP,2M,C, H, G} 4
sup., o-e.)
c 3 (dir-adj., 8{(3LP,2M,C, H, G) 4
sup., o-e.)
D 3 (dir-adj., 7(3LP, 2M, C + M, H, G} 3
sup., 0-e.)
E 2 (dir-adj, 6(2LP, M, C, H, G} 2
sup.}
F 3 (dir-ad;]., 5({LP, M, C, H, G} 2
sup., o-e.)
G 3 (dir-adj., 13 (4LP,3 M, 2C, 3 H, G) 8
sup., o-e.)
Totais 21 51 .27

Além das informac¢es propiciadas, de forma direta ou in-
direta, pela observagio e pelo contato das pesquisadoras/capa-
citadoras com os participantes do projeto, durante os encontros
de formacio e as visitas as escolas, os dados foram coletados
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mediante instrumentos e entrevistas semi-estruturadas reali-
zadas com alunos desistentes.

Os instrumentos consistiam em questiondrios que, entre
outros objetivos, visavam inicialmente levantar o perfil dos
alunos do ensino noturne da rede municipal e subsidiar a refle-
x40 das equipes escolares sobre a realidade socioecondmica
vivida por seus estudantes, sensibilizando-as para buscar ade-
quar as préiticas escolares a realidade do aluno trabalhador.
Em outra fase do programa foram aplicados questionérios
para sondar as representagoes dos professores e técnicos, res-
pectivamente, acerca da evasdo escolar e, em seguida, subsidiar
a formacao continuada.

Os resultados obtidos, discutidos e analisados em hordario
de trabalho coletivo, foram organizados em uma pequena sin-
tese para serem comunicados no encontro de capacitagio,
quando as capacitadoras puderam discutir com os grupos-es-
cola as condi¢bes de aplicacdo dos questiondrios, os totais de
preenchidos, os dados que mais haviam chamado a atengio
das equipes escolares, as expectativas manifestadas pelos alu-
nos e as estratégias adotadas pelas escolas para atender as
expectativas identificadas.

Posteriormente, em hordrio: de aulas previamente combi-
nado com a equipe escolar, as mesmas capacitadoras que apli-
caram os questiondrios orientaram os alunos de classes do
projeto a produzir. um breve texto, cujo.contetdo deveria per-
mitir aprofundar a compreensac a respeito do significado da
escola para eles e, eventualmente, subsidiar a reflexio, au-
mentando o repertério de argumentos para a consecucio. de
um projeto de escola para o adolescente e o jovem adulto.

O instrumento consistiu'em um quadro, a ser preenchido-
pelos técnicos em cada escola, registrando dados de freqiiéncia
dos alunos do projeto em abril, junho e outubro, assim como
a relagdo dos que deixaram de freqiientar a escola e as ra-
z0es alegadas ou presumidas da transferéncia ou evasio, e,
a0 mesmo tempo, mobilizando-as equipes escolares para
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acompanhar mais de perto o processoc de abandono, na tenta-
tiva de enfrentd-lo.

Finalmente, foi aplicado em outubro um questiondrio de
avaliacio do projeto, visando um levantamento das impressoes
sobre as diferentes dimensdes do trabalho realizado e ao reco-
nhecimento dos avancos obtidos e das dificuldades enfrentadas.

No mesmo encontro de capacitagio, as equipes técnicas e
os professores de portugués das sete escolas acompanhadas de
perto foram orientados para aplicar um questiondrio a 20 alu-
nos em cada escola, visando identificar avangos e dificuldades
do projeto em sala de aula, na ética dos alunos; a questio final
buscava explicitar a visdo do aluno sobre a evasio.

O dltimo procedimento de coleta de dados consistiu na
realizacio de entrevistas com alunos evadidos das classes de
aceleracio das sete escolas da amostra, com o objetivo de
compreender o fendémeno da evasdo a partir da singularidade
da histéria de vida dos sujeitos envolvidos.

Virias dificuldades se colocavam nessa tarefa: Como encon-
trar esses alunos? Como convidi-los para uma conversa?
Como entrevistar um ndmero suficiente de ex-alunos dentro
dos limites operacionais da equipe (tempo/espago)? Quais cri-
térios utilizar para seleciond-los? O rigor dos critérios e
procedimentos caminhou lado a lado com a exeqiiibilidade da
tarefa. Para tanto, foi necessério recorrer a ajuda de equipes
escolares que, tendo em mdos suas listas de desistentes, puderam
orientar a selecio e fazer o contato com os alunos. Cons-
cientes do viés que a escola poderia representar nesse encami-
nhamento e contato, e sem poder abrir mido desse canal de
acesso, as pesquisadoras do Cenpec decidiram solicitar o apoio
prévio de orientadores educacionais e diretores-adjuntos como
intermediarios. Desse modo, por ocasido da chegada das pes-
quisadoras A cidade, ja estavam agendados os encontros, cada
escola encarregou-sc¢ de convidar cerca de quatro alunos, se-
guindo critérios estabelecidos previamente. A selecio dos alu-
nos a ser entrevistados procurou garantir uma populagdo o
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mais heterogénea possivel. O interesse era que as entrevistas
revelassemn diferengas, similaridades e singularidades nas tra-
jetorias escolares dos entrevistados. Assim, estabeleceram-se
0s seguintes critérios: os entrevistados seriam ex-alunos do
projeto que aceitassem participar do estudo, distribuidos o
mais eqliitativamente possivel por sexo, pelas faixas etdrias de
15 a 20, de 21 a 30, de 31 a 40 e de mais de 40 anos, e pela
condi¢do de estar exercendo ou nio atividade profissional por
ocasido da entrevista.

As entrevistas foram realizadas durante trés dias com
todos os que se apresentaram no dia e no local determinados
(muitos alunos convidados ndo compareceram); foram feitas
nas escolas {com exce¢do de uma que foi realizada num
hotel), por quatro pesquisadoras do Cenpec integrantes da
equipe de capacitagdo do projeto, de modo que a intimidade
com o trabalho pudesse favorecer o didlogo; no entanto, os
alunos nao as conheciam até o momento da entrevista.

Foram feitas ao todo 17 entrevistas semi-estruturadas. As
entrevistadoras utilizaram um roteiro que se apoiou tanto nos
conhecimentos e na experiéncia da equipe quanto na litera-
tura (trabalhos que exploram a relacio dos jovens com o sa-
ber). O roteiro foi organizado em temas que deveriam ser
explorados conforme o andamento da conversa, sem, no en-
tanto, se encadear em uma ordem preestabelecida, pois ndo se
trata de um questionario. A entrevista é regida muito pelas
respostas do entrevistado e pouco pelas perguntas do entrevis-
tador. Assim, este estava livre para interpelar o aluno, precisar
idéias, questionar incongruéncias, conforme achasse necessério.
As falas foram gravadas, com o consentimento dos alunos, e
depois transcritas para analise.

Entre os dados coletados ao longo do estudo, virios foram
sistematizados e subsidiaram propostas de intervencdo dos
educadores para minimizar o abandono. O conjunto dos dados
foi objeto de andlise pela equipe do Cenpec, cujos resultados
sdo apresentados a seguir.
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4 Os porticipantes do
projeto: uma primeira
caracterizagdo

Os alunos

As informagdes para caracterizagao do perfil socioeco-
ndémico dos alunos com defasagem idade/série, que freqiien-
tavam o curso noturno, foram obtidas por uma amostra de
dez escolas participantes do projeto, 0 que representou cerca
de 700 alunos agrupados em 31 turmas. Um estudo desse
tipo ndo pode prescindir de um conhecimento mais sistemati-
zado sobre algumas das caracteristicas desses alunos, mesmo
porque essas informagdes irdo auxiliar na sustentago de algumas
inferéncias que devem ser feitas.

Cabe ressaltar que os 700 alunos da amostra corres-
pondiam a pouco mais de dois tergos {(68%) dos 1025 alunos
matriculados inicialmente nas dez escolas, o que ja revelava
um indice significativo de absten¢ado as aulas.

No que se refere A idade, entre os alunos das classes de
acelerac¢io, pouco mais de dois tergos sao adolescentes entre
13 e 18 anos, {como indica a Tabela 2).

De acordo com a Tabela 3, se somarmos o namero de
alunos que se encontravam circunstancialmente desemprega-
dos, com os que estavam empregados, tanto no mercado for-
mal como no informal, pode-se afirmar que trés quartos do
total de alunos que freqiientavam o curso noturno eram traba-
lhadores. Além deles, havia os que se ocupavam de afazeres
domésticos de modo a permitir que outras pessoas da casa
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pudessem exercer atividade profissional remunerada, ou entio
participavam da divisdo de tarefas no trabalho doméstico.

Tabela 2 Distribuigao dos alunos segundo a idade

Faixa etaria N %
13 a 18 anos 473 68
19 a 25 anos 112 16
26 a 30 anos 39

31e + 68

Nao respondeu 08 1
Totais 700 100

Tabela 3 Distribuigdo dos alunos segundo a vinculagdo ao mundo

do trabalho
Trabalha fora? N % Em casa? N Yo
Sim 377 54 Sim 259 37
Desempregado 139 20 Néo 183 26
Nao trabalha 175 25 | Nao respondeu 419 7
Nao respondeu 9 1 Nao tabulado 209 30
Totais 700 100 Totais 700 100

Considerando-se os porcentuais de alunos que traba-
lhavam fora, os que estavam desempregados e os que traba-
lhavam em casa, pode-se concluir que a macica maioria dos
alunos das escolas da amostra estava de uma forma ou de
outra ligada ao mundo do trabalho.

Independentemente de estar ocupados fora ou em casa,
85% dos alunos declararam trabalhar em periodo integral.
Dentre os 377 que indicaram estar trabalhando “fora”, a
ocupagdo mais freqiiente foi a de servicos domésticos (24%).
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Cabe destacar que todas essas respostas foram dadas por mu-
lheres, o que é compativel com o panorama nacional que
aponta para a baixa qualificagdo de pessoas do sexo feminino.

Em outras ocupa¢des que figuram entre aquelas que, em
geral, ndo se exige qualificagdo, trabalhavam 31% dos alunos
exercendo atividades como vendedores, balconistas, office-boys,
garcons, auxiliares da construgio civil e outros. Apenas 10%
exerciam trabalho qualificado, como mecénico, eletricista,
marceneiro, torneiro, padeiro; trés alunos desempenhavam
atividade agricola. ‘ :

Como se pode observar na Tabela 4, os alunos traba-
lhadores recebem por uma jornada de periodo integral, em
quase 60% dos casos, no méaximo um salario minimo mensal.
Apenas uma pequena parcela ganha entre dois e trés saldrios
minimos.

Tabela 4 Distribui¢do dos alunos segundo a remuneragao do

trabalho
Remuneracdo mensal N %
Menos de 1 salario 90 24
1 salario 123 34
1,5 salario 32 8
Mais de 1 salario 45 12
2 a 3 salarios 64 17
N&o respondeu 18 5
Totais 377 100

O fato de a maioria trabalhar o dia todo por saldrios bai-
x0s indica o quanto sua remuneragido ¢ importante para a
subsisténcia e/ou o sustento da familia. Além disso, sabe-se
que nas ocupag¢des manuais ou semiqualificadas, como as
desempenhadas pelos alunos, raramente, sendo nunca, ha
flexibilidade de hordrio ou mesmo respeito aos direitos do tra-
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balhador — que as vezes é obrigado a fazer hora extra sem
remuneragdo adicional, sob risco de demissdo —, ao que se
soma o temor ao desemprego. Ainda, em certas ocupa¢bes do
comércio, a atividade costuma ser mais intensa nos finais de
sernana, com a correspondente expansiao da jornada de traba-
lho as sextas-feiras, o que explicaria parte das faltas e dos
atrasos dos alunos nesse dia. Essas considera¢des permitem
entender que os alunos priorizem o trabalho, caso tenham de
optar entre trabalho e escola. Ao que parece, concluir o ensino
fundamental nessas condicdes ndo é tarefa facil, sobretudo ao
considerar a pouca idade desses jovens.

As dificuldades de conciliar escola e trabalho podem ter
influido na vida escolar prévia dos alunos, pois 63% (442) dos
consultados ji haviam abandonado a escola, alguma vez, por
algum tempo. A Tabela 5 revela que, dentre os que sairam da
escola por algum tempo, a metade o fez por periodo nio infe-
rior a trés anos. Isso implica um desaquecimento em relagio
as atividades escolares por parte de namero significativo de
alunos das classes de aceleragio, o que exigiria acdes especificas
para contribuir com a permanéncia desses alunos na escola.

Tabela 5 Distribuigdo dos alunos segundo o tempo de abandono
prévio da escola

Tempo fora da escola Y %
Néao abandonou 193 28
1 ano 107 15
2 anos 34 5
3 abanos 136 19
Mais de 5 anos 96 14
Tempo nao especificado 28

Nao respandeu M

Dado néo tabulado 65

Totais 700 100

42



E possivel observar, pelos dados apresentados na Tabela
6, que quase todos os alunos repetiram alguma vez uma série
do ensino fundamental, tendo a grande maioria repetido mais
de duas vezes. Sem duvida, esse elevado indice de reprovacao
contribul significativamente para que o aluno sinta-se fracas-
sado na vida escolar, o que deve influenciar na decisdo de
interromper a freqiiéncia a escola.

Essas reprovagbes, como indicam nossos dados, ocorre-
ram em todas as séries anteriores do ensino fundamental,
sendo mais freqgiientes na 52 série (51% dos casos); as demais
ocorreram na 12 (23%), 22 (20%), 3* (25%) e na 4?2 série (16%).

Tabela 6 Distribuicdo dos alunos segundo o numero de
reprovagdes prévias

Quantas vezes repetiu N %
Nenhuma 45 9
1 vez . 145 28
2 vezes 139 26
3 vezes 115 22
4 vezes ou mais 57 11
Nao respondeu 25 ‘ 4
Totais b26 100
Nao tabulado 174

Quando os alunos foram indagados do porqué dessas re-
provacdes, indicaram pela ordem os seguintes motivos: difi-
culdades nas disciplinas (50%); freqiiéncia insuficiente (22%);
mudanca de moradia (19%); incompatibilidade entre trabalho
e escola (14%). Ou seja, quase trés quartos dos alunos atribuem,
as suas reprovagOes anteriores, razdes de natureza escolar. Os
problemas de freqiiéncia, mesmo se relacionados ao trabalho,
ligam-se também, em muitas escolas, a excessiva rigidez e
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inexisténcia de alternativas quanto aos horérios de aula ou a
compensac¢io de auséncias.

Cabe destacar que quase todos os alunos aproveitaram a
oportunidade do questiondrio para expressar idéias de uma
escola mais compativel com seus desejos. As sugestdes mais
indicadas foram:

* melhores relagbes entre os alunos;

* menos rigidez nas normas gerais de funcionamento da
escola (por exemplo, hordrio de entrada e de saida e
utilizagao dos espagos da escola);

¢ mais disciplina na sala de aula;

* mals seguranca;

* melhoria do espaco fisico;

¢ aulas de educacdo fisica e de informdtica;

* melhoria nos equipamentos; e

¢ oferta de ensino médio.

Consultados a respeito do que gostavam de fazer em suas
horas de lazer, os alunos das classes de aceleragio referiram-
se preferencialmente a atividades como ouvir musica, conver-
sar com amigos, praticar algum esporte e namorar. Deve-se
considerar, também, que 20% dos alunos que responderam ao
questionario apontaram a leitura de livros, revistas e jornais
como um de seus lazeres preferidcs. Essa tltima alternativa
teve por parte dos alunos maior freqiiéncia de escolhas do que
assistir a TV (17%).

Técricos e professores

Como ja salientarnos, a implementagdo deste projeto foi
uma iniciativa que envolveu profissionais de todas as instin-
cias da Secretaria Municipal de Educagdo. Conhecer melhor a
formagdo académica e o tempo de experiéncia profissional dos

44



técnicos e professores que participaram desse processoc nos
pareceu fundamental ndo apenas para compreender melhor
suas necessidades, como também para poder apoid-los na im-
plementagio da proposta pedagogica e na proposicdo de medi-
das favordveis 4 permanéncia dos alunos na escola.

Com base nas informagdes obtidas por meio de uma
amostra de 110 técnicos, foi possivel observar que a grande
maioria desses profissionais (77%) apresentava grande expe-
riéncia no exercicio do magistério, porém pouca vivéncia com
a realidade de cursos noturnos e, ainda, na func¢io de técnicos,
como ilustra a Tabela 7. E de notar que uma porcentagem
significativa desses profissionais (38%) tem apenas dois anos
de prética no desempenho de suas fungdes. Entre estes ulti-
mos, 18% assumiram o cargo durante o desenrolar do projeto,
metade encontrando-se no cargo ha poucos dias.

Tabela 7 Distribuicio dos técnicos segundo tempo de trabalho

na rede
Faixa de tempo No magistério No noturne No cargo
N % N % N %

Até 2 anos - - 24 22 42 38
3abanos 4 4 29 26 37 34
6 a 8 anos 10 9 16 14 9 8
9a 11 anos 10 9 12 11 9 8
12 a 14 anos 19 18 9 B 1 1
15 a 17 anos | 18 16 8 7 1 1
18 a 20 anos 17 15 5 5 3 3
Mais de 20 anos 21 19 1 1 - -
N&o respondeu 11 10 6 6 8 7
Totais 110 100 110 100 110 100
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No que se refere a formacio académica, podemos observar
pela Tabela 8 que a maioria dos técnicos (67%) possui curso
de Pedagogia.

Tabela 8 Distribuicdo dos técnicos segundo a formagéo

académica
Area de formagao N %
Pedagogia 66 60
Pedagogia + po6s-graduacgao 3 3
Pedagogia e Psicopedagogia 2 2
Pedagogia e Geografia 1 1
Pedagogia e Letras 1 1
Letras 2 2
Educacao Fisica 2 2
Geografia 1 1
Matematica e Engenharia Civil 1 1
“Nivel universitario” 6 5
Pos-graduagac {(sem indicagao de area) 1 1
Nao respondeu 24 21
Totais 110 160

No que se refere aos professores, nossa amostra, consti-
tuida por 282 profissionais do ensino fundamental, indica que
65% possuiam na época do levantamento experiéncia docente
superior a seis anos, porém mais da metade apresentava tem-
po de magistério no perfodo noturno inferior a seis anos como
ilustra a Tabela 9.

Quanto a formagao académica, os professores distribuem-
se nas diversas dreas do conhecimento conforme apresen-
tamos na Tabela 10.
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Tabela 9 Distribuicdo dos professores segundo o tempo de

trabalho
Faixa de tempo No magistério No noturno
N % N %
Menos de 6 anos 95 33,56 127 53
6al0 68 24 56 23
11 a 20 anos 84 30 44 18
Mais de 20 anos 30 11 10 4
N&o respondeu 5 1,5 4 2
Totais 282 100 pLy 100

Tabela 10 Distribuicdo porcentual dos professores do noturno*

por disciplina, segundo a formagao

Formagéao Portug. Matem. Ciénc. Historia Geogr.
Licenciatura na 76 35 67 40 50
disciplina

Qutros cursos 3 33 16 49 30
superiores

Graduacao®**/ - 17 9 - -
magistério

Superior com - 6,5 - 55 2
pés-graduacao

Estudante - 6,5 2,5 — -
Nao especificou 21 2 55 5,5 18
Totais 100%  100% 100% 100% 100%

* Dentre o3 241 professeres gue responderam ao questionario, 209 (87%)
haviam assumido aulas nas classes de aceleragdo; os demais, na 7% e 8°

séries do noturno,

** Curso de aperfeigoamento {atualmente extinto) de dois anos que possibi-
litou adqueles com apenas o 22 grau ministrar aulas no 22 grau profissiona-

lizante (em extingdo) na rede municipal.
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A partir dessa caracterizagdo dos técnicos e professores
que compuseram nossa amostra, tanto no que se refere ao
tempo de experiéncia profissional quanto & formagdo acadé-
mica, ja é possivel tecer alguns comentarios e inferéncias rela-
tivos ao trabalho desses profissionais como contrapartida ao
desenvolvimento do projeto e, ainda, apontar elementos de
natureza interna a escola que poderiam estar dificultando mo-
dificagbes significativas no quadro de evaso escolar.

O fato de os técnicos ndo apresentarem uma razoavel ex-
periéncia em cargos dessa natureza favorece um repertério
menos consistente no papel de articuladores da agdo pedagé-
gica. Ao mesmo tempo, a extensa experiéncia que possuem no
magistério de modo geral, contraposta a uma menor vivéncia
€m Cursos noturnos, permite supor que esses técnicos podem
ter enfrentado de forma nao apropriada dificuldades apresen-
tadas por alunos mais maduros e de mau comportamento na
sala de aula, jd que provavelmente muitas de suas praticas
com criangas menores devem ter prevalecido.

De modo semelhante, a inexperiéncia de grande parcela
dos professores com alunos do periodo noturno pode ser
considerada um aspecto desfavoravel para a superacio de difi-
culdades especificas dessa populagio. Como sabemos, tais cur-
$0s possuem caracteristicas proprias, por atender, em grande
parte, alunos que trabalham e, portanto, tém menor disponi-
bilidade para o estudo fora da escola. Ndo levar em conta tais
caracteristicas pode vir a dificultar a reversdo, mesmo que
parcial, de um quadro de evasio.

Ainda com relagdo aos professores, mostram-se inquie-
tantes os baixos porcentuais de professores habilitados nas
respectivas dreas do conhecimento, particularmente nas de
matemdtica e histéria. No que se refere & area de matematica,
essa distor¢ao é em especial relevante, uma vez que esse é 0
componente curricular que mais reprova (46% dos 700 alunos
que se encontravam nas classes de aceleracdo). Assim, da mes-
ma forma que a experiéncia docente pode ser interpretada
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como um dos elementos que favorece o sucesso escolar, o
exercicio do magistério em acordo com a habilitagdo na drea
é crucial para o processo de ensino. Sem diavida, quanto
maior o dominio de contetidos pelo professor, maiores se-
rdo suas chances de criar situacdes diferenciadas de ensino,
aprendizagem e de identificar e atender o aluno em suas
dificuldades.

Soma-se a esses aspectos o fato de o trabalho coletivo —
um dos pressupostos fundamentais do projeto e um impor-
tante elemento na condugdo e sustentacdo da orientagdo peda-
gogica — nfo ser uma prdtica regular nessa rede de ensino
municipal. Os professores que atuam no ensino fundamental
dispdem de duas ou trés horas semanais para atividades extra-
classe, porém nao organizadas de forma coletiva, o que dificul-
ta a troca de experiéncias e informacdes entre eles. Em muitas
escolas, as classes sd3o organizadas pelo critério de aproveita-
mento escolar, portanto homogeneizadas pelo desempenho.
No encontro inicial com educadores da rede, pareceu as capa-
citadoras do Cenpec que a maioria das equipes escolares
estava completa, mas nio trabalhava afinada com as necessi-
dades pedagégicas dos alunos. Tinham pouca oportunidade de
trabalho coletivo e de analise conjunta das praticas escolares
adotadas.

Certamente, o encontro regular dos profissionais na esco-
la, para discussdo e andlise de seu cotidiano e das dificuldades
em sala de aula, bem como o registro permanente das conclu-
sdes e decisbes coletivas, configura um efetivo processo de
formagdo continuada, contribuinde para conferir mais segu-
ranga as decisdes dos educadores. Se a analise coletiva do
processo educacional é uma pratica apenas embrionaria, signi-
fica que os educadores tém menor oportunidade de questionar
suas orientacoes pedagoégicas diante da especificidade do trato
com o aluno trabalhador e da realidade do mundo do trabalho,
a qual é desconsiderada quando se trata de criangas menores.
A implementa¢do de um trabalho coletivo como condicio
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relevante para o desenvolvimento do projeto vem justamente
ampliar tais oportunidades, gerando mais flexibilidade e res-
peito a maturidade e a realidade dos alunos, com vistas em
melhorar a articulacio entre a vivéncia do aluno e o mundo
escolar, o que contribuird para diminuir o descontentamento e
as chances de abandono.
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5 Auvaliocdo do projeto de
acordo com os porticipantes

Decorridos alguns meses de implementagdo do projeto,
teros por norma realizar com os participantes uma avaliagao
do processo percorrido até entao, registrando os avangos e as
dificuldades decorrentes do trabalho, bemn como as impressdes
acerca das diferentes dimensfes que compdem a proposta pe-
dagbdgica. Essa avaliagdo, sugerida pela equipe do Cenpec, procu-
ra criar condi¢Bes para que 0s proprios participantes possam
refletir de forma mais sistematizada sobre os aspectos que de
fato estio contribuindo para uma mudanga nos processos de
ensino e de aprendizagem e, desse modo, para o enfrentamen-
to de situa¢des particulares como o quadro de evasio.

Técnicos

Os técnicos manifestaram-se sobre varios aspectos da pro-
posta, como o programa de formacgdo e o material utilizado, os
contetdos e a forma de trabalho sugerida. Expressaram as
dificuldades sentidas durante o desenrolar do projeto, mudan-
¢as percebidas na aprendizagem dos alunos e contribui¢des
para a prdpria vida profissional. Focalizamos nossa atencio,
em especial, na avaliagdo desses técnicos quanto as contri-
buicdes que eles mesmos julgam efetivas em sua prépria forma
de intervir com relagdo aos professores e também s poten-
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cialidades e as mudangas concretas que percebem no processo
de aprendizagem dos alunos.

O material “Ensinar e Aprender” tem sido avaliado po-
sitivamente pela maioria dos profissionais, alegando-se que ¢é
coerente com sua finalidade, traz selecdo significativa de con-
telidos, apresenta atividades atraentes, instigadoras e de facil
entendimento para os alunos, promove o exercicio da analise
critica e a autonomia, além de ser importante ponto de apoio
para os professores. Muitos alegam que, a principio, acharam
os contetidos pobres, mas foram mudando de opinido sobre o
material & medida que se familiarizaram com a proposta ao
longo dos encontros de formagdo, como ilustra o depoimento
a seguir.

No inicio achei que os alunios ndo iriam aprender nada, pois achava
as fichas pobres em contetido; com o passar do tempo percebemos
que as fichas, os cartazetes, o livio do professor eram ricos em
aprendizado.

Em geral, os profissionais com quem trabalhamos consi-
deram os contetidos voltados para o interesse e a realidade
dos alunos, bem como para a participa¢ao e o envolvimento
deles e dos professores. Destacam que essa é uma nova forma
de encaminhar o ensino e a aprendizagem, que valoriza o
aluno, permitindo a construgdo de sua prépria aprendizagem, favo-
recendo o trabalho em grupos e a diversificagdo das ativida-
des, em contraposi¢do as antigas cdpias. Alguns indicam,
ainda, que traz grande preocupagdo com a elaboragio de planos de
trabalho com qualidade, o que pode influenciar o sucesso na esco-
lariza¢do. Veja o depoimento de um orientador:

Inicialmente, a gente sente falta do livro [didético], do conteddo
pronto; mas ndo podemos negar que o material do Cenpec é uma
inovacdo, exige mais raciocinio, exige mais do aluno, faz ele se
sentir mais importante e valorizado.
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A maior parte das respostas dos técnicos ao questionario
indica que eles percebem modificacdes na aprendizagem dos
alunos em decorréncia do trabalho com o projeto. Entre as
mudangas indicadas, a maioria refere-se a aquisicio de atitu-
des mais positivas para com os estudos, tais como partici-
pac¢io, interesse, responsabilidade, autonomia e compromisso
com as atividades escolares e com a conclusdo do ensino fun-
damental. Essa melhoria revela-se, segundo os técnicos, pela
maior rapidez com que os alunos executam atividades pro-
postas, pela maior desenvoltura ao fazer questionamentos ou
encaminhar trabalhos de classe. Além desses aspectos, em
geral os técnicos destacam o fato de os alunos n#o sinalizarem
reacoes de medo da avaliagio ou da matematica e a aceitacio do
trabalho em grupo, que, ndo s6 favoreceu o relacionamento
entre os alunos e destes com seus professores, mas também
possibilitou avangos na aprendizagem e maior organizagdo na
apresentagdo das tarefas propostas.

No que se refere a apropriacio de conteudos, pratica-
mente um terco das mudancas percebidas incide na producio,
na leitura e na compreensio de textos, na expressio oral, bem
como no uso da calculadora. Os depoimentos a seguir sdo
representativos da opinido dessa parcela dos técnicos, segun-
do a qual os alunos haviam perdido o medo de escrever e de
se manifestar acerca de qualquer assunto, inclusive, sobre o
conteddo de avisos veiculados na escola ou dos trabalhos ex-
postos, apresentando, ainda, textos organizados, coerentes e
com avancada corre¢do gramatical.

O que deu para perceber bem nitido foi a elaboracio de textos. No
inicio, 0 aluno nao conseguia desenvolver um texto, hoje podemos
notar a grande melhora.

[Percebi mudangas] na organizagio e na ortografia, pois tive caso
de aluno h4d 20 anos sem fregiientar escola que sabia escrever
pouco e ler alguma coisa aprendida na fazenda, e hoje produz textos
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que gualquer pessoa consegue entender. Estou muito emocionada
com este relato.

Das indica¢ées de mudan¢as na aprendizagem, alguns
mencionam que os avangos ndo podem ser generalizados
porque atingem apenas uma parcela dos alunos, como os mais
velhos por terem mais compromisso ou mais interesse, e aqueles
que sdo considerados freqgiientes ou os mais maduros, que levam os
estudos a sério. Os demais, principalmente os faltosos, podem ser
considerados desesperancados.

No conjunto das avaliagdes sobre o material, alguns técni-
cos tém reclamagdes a fazer, tais como a baixa adequagao a
reatidade da cidade, a auséncia de material para arte educagio,
ou uma ndo-especificada insuficiéncia das propostas de portu-
gués e matematica; alguns sugerem que as fichas sdo pouco
prdticas, que deveriam ser encadernadas, uma vez que nao
costuma haver lugar para guarda-las na escola. Seria inte-
ressante investigar como essas questdes sdo trabalhadas por
eles, incluindo as dificuldades sentidas na sustentacio e con-
dugio do projeto.

Temos observado que a maior dificuldade sentida em rela-
¢30 ao desenvolvimento do Projeto, para uma boa parcela dos
técnicos, tem sido na orientacdo ao trabalho dos professores,
expressa COImMo pouca seguranga na argumentagao com estes e,
também, dificuldades com os docentes que n3o aceitam a pro-
posta e resistem a participar da capacitagio e do trabalho
coletivo na escola. A explicitagdo dessas dificuldades nos re-
mete 3 evidente necessidade de investir de forma continuada e
consistente na formacao desses profissionais para que eles
possam sustentar e conduzir, ao lado dos professores, um
projeto pedagdgico que pretende inserir a escola num movi-
mento de inclusio.

A segunda maior dificuldade refere-se a forma de avalia-
¢30 proposta, em particular o registro dos avangos e das difi-
culdades dos alunos que, segundo alguns, nos encontros de
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capacitagdo é um tema tratado de forma insuficiente. Ao
mesmo tempo, é de surpreender o fato de que os préprios
técnicos, em geral, reconhecem esse aspecto como uma de
suas mais importantes conquistas em decorréncia da vivéncia
com o projeto. Nesse sentido, é interessante notar que a con-
cepcdo de avaliagdo proposta parece estar colocada ao mesmo
tempo como desafio e como ganho, trazendo dificuldades mas
gratificacdes. Muitos argumentam que j4 tinham idéia de que
é preciso inovar na avaliagdo, entretanto o estudo do projeto,
particularmente durante os encontros de formacio, possibilita
a constru¢do dessa mudanca. De acordo com os depoimentos
a seguir, ¢ possivel perceber que essa mudanca aparece por
meio de uma visao de avaliagdo cuja caracteristica principal é
seu cardter diagnéstico, ou seja, um indicador das necessi-
dades dos alunos em termos de aprendizagem.

[...] © que importa é o aluno e sua aprendizagem; a avaliacdo é um
instrumental a servigo destes objetivos.

Como educadora a mudanga foi grande, principalmente no que se
refere & avaliag8o. Ficou claro para mim que ela & ponto de partida
e nio de chegada [...] Ensinar ¢ aprender devem caminhar juntos.

Lidar com alunos faltosos e descompromissados, ou que ndo
gostam de estudar, tem sido outra dificuldade apontada pelos
técnicos. As queixas manifestadas incluem correr atrds dos
alunos e trazé-los de volta a escola; reclassificar alunos faltosos e
decidir sobre a continuidade dos estudos de alunos com freqiiéncia
irregular.

Outras situa¢des-problema tém sido indicadas:

¢ equipe técnica incompleta;

¢ rotatividade de professores;

* carga hordria insuficiente em algumas disciplinas do
curriculo.
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Praticamente todos os técnicos confirmam que o projeto
traz contribui¢es para a sua vida profissional em virtude da
apropriacdo dos pressupostos da proposta pedagogica, o que
para muitos representa a possibilidade de construir um novo
olhar sobre o aluno que estuda A noite. Tal apropriacao, rela-
tam alguns, decorreu da vivéncia nos encontros de formagdo,
do estudo do material e da reflexio sobre a pritica desen-
volvida no desempenho de suas fungdes.

Era a capacitagio que esperava, pois todos que vinham dar pales-
tras falavam em mudanga, mas nunca deram os caminhos para
nortear nosso fazer. Agora sim, o Cenpec mostrou isso e eu fiquei
muito feliz. Tenham certeza de uma coisa, minha pratica jamais
voltard a ser a mesma depois de trabalharmos juntos.

Aprendi que o aluno tem de ter conhecimento da vida atual, dos
acontecimentos, das mudangas sociais. Mesmo nés, educadores,
ndo temos de ficar presos dquela lista de contetdos.

Fez-me refletir sobre a minha pritica e repensar muitos conceitos
herdados na minha formagdo profissional. Heje tenhe uma visdo
mais aberta sobre o ensino e a aprendizagem e as formas como
OCcorrern.

Cresci bastante na maneira de ver o aluno como um todo, em
relagdo a questdes como avaliar, acompanhar, sistematizar e orga-
nizar todo o trabalho e, ainda, como valorizar o aluno.

O mais importante é o aluno e nféo a avaliagio.

De acordo com esses depoimentos, é possivel afirmar que
a reflexdo sobre a pratica durante os encontros de formacio
possibilita aos profissionais enriquecer a experiéncia de traba-
lho, valorizando caminhos como o trabalho em grupo e a ne-
cessidade do estudo constante.

Uma contribuicdo freqiientemente mencionada ¢é a de
terem aprendido a olhar os alunos de outra forma, percebendo
a importincia de trabalhar junto com eles para ajudd-los a superar
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dificuldades e valorizar suas conquistas de aprendizagem, como ex-
pressou um técnico.

Alguns técnicos, inclusive, consideram importante esten-
der ao ensino regular as conquistas alcancadas, dando desse
modo continuidade ao trabalho que ja vinham desenvolvendo.

Professores

De modo geral, para a maioria dos professores que res-
pondem ao mesmo questiondrio fornecido aos técnicos, o ma-
terial “Ensinar e Aprender” é considerado bem elaborado, de
qualidade, completo, pratico, diversificado e com concepgdes
de 4rea “critica e dindmica”. Em termos de sua adequacdo as
caracteristicas da populagdo ao qual se destina, os professores
avaliam que o material é voltado para a realidade do aluno,
contribuindo para o desenvolvimento de seu raciocinio e, tam-
bém, para que se torne mais ativo.

Alguns professores fazem referéncias explicitas aos con-
teidos selecionados nas diversas dreas do conhecimento,
considerando-os mais significativos ou capazes de tornar o traba-
tho mais dindmico e vivo, conforme suas préprias palavras. E,
referindo-se 3 atua¢io pedagdgica proposta, eles se utilizam
de expressdes do tipo, parte da realidade do aluno, favorece a
construgiio de conceitos, ndo se apéia na memorizagdo, informa e
auxtlia o aluno a buscar conhecimento, possibilita discussdo, forma-
¢do de opinido e participagdo, incentiva o professor a ouvir o aluno
e exige planejamento, o que nos leva a inferir uma visdo co-
mum de que o material cria condigdes objetivas para que o
aluno se torne protagonista do processo educativo.

Foram raros os professores que fizeram referéncias apon-
tando o material como simplificado, pouco profundo, repetitivo e
dificil para o professor trabalhar. Um prazo muaior para realizar
todas as atividades do material “Ensinar e Aprender”, mais
tempo para troca de experiéncias, esclarecimentos de davidas
e para suporte de contetidos sdo as sugestdes mais freqlientes
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apontadas nos encontros de formacdo, o que poderia indicar
certa disponibilidade e iniciativa dos professores no aproc-
fundamento das questdes trazidas pelo projeto. No entanto,
uma parcela consideravel deixa essa questao em branco, o
que pode ser indicativo de que as lacunas sentidas pelos
professores durante o processo de formacgdo ndo sio tdo
significativas.

Quanto as fichas para alunos, alguns fazem queixas ao
fato de serem avulsas. E preciso ficar claro que as fichas ndo
foram elaboradas para substituir o livro didatico, tampouco a
a¢do do professor. A finalidade principal dessas fichas, como
um recurso importante no apoio ao trabalho do professor, leva
muito tempo para ser compreendida, o que ¢ bastante justifi-
cavel até pelo fato de os professores terem sido formados
dentro da cultura do livro didatico e prepararem suas aulas
apenas com esse subsidio.

A implementacio do processo de avaliagdo de acordo com
a perspectiva do projeto tem sido uma das maiores dificul-
dades apontadas pelos professores. Como se pode notar no
depoimento a seguir, representativo de uma parcela signifi-
cativa de professores, a concep¢io de avaliagio que integra o
projeto revela-se como ganho significativo para o trabalho de
sala de aula.

Era a avaliagio que hd muito sabia que tinha de mudar e nio sabia
como. Sou uma nova professora, ndo tenho mais aquela frustragio
de ver que ensinei e, na hora da prova, muitos ndo conseguiram
mostrar que aprenderam. Agora ndo! Agora, com acompanhamento,
observacio constante e com as intervengdes, nio tem aluno que
fica, que reproval Amei. (Profa. de matematica)

Cabe destacar, ainda, que uma das queixas mais freqtien-
tes, particularmente entre os professores de historia, geografia
e ciéncias, refere-se ndo a aspectos do projeto, mas a grade
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curricular da rede, sobretudo o nimerc reduzide de horas-
aula para suas disciplinas.

No que diz respeito as mudangas que os professores
identificam na aprendizagem de seus alunos, a grande maio-
ria aponta a aquisi¢do de habilidades de leitura, escrita e
interpretagio de textos, como ilustram os depoimentos a
seguir:

Eles [os alunos] se tornaram independentes, criticos... & aquele
brilho no olhar deles voltou; estdo mais confiantes em si mesmos.
(Prof. de portugués)

Antes era tudo em seqtiéncia e o aluno jogava no lixo 50% do que
havia visto. Agora, através das fichas ¢ um mesmo contetido em
varias etapas, os alunos aprendem. (Prof. de matematica)

Trouxe uma nova visdo de Historia. Uma historia mais proxima,
em que o aluno e o professor se sentem participantes dela. Nés
fazemos a Histdria, somos partes integrantes e os alunos estdo
percebendo isso com mais clareza. (Prof. de historia)

E bem diferente, pois d4 ao aluno a possibilidade de se expressar,
de trabalhar cutros aspectos e habilidades que nio sdo trabalhados
em uma série regular. Estou tentando levar essa forma de trabalho
para outras séries. (Prof. de ciéncias)

Esse ganho no processo de aprendizagem dos alunos, o
qual transparece nesses depoimentos, reflete a énfase conferida,
no projeto, ao desenvolvimento de habilidades comuns de lei-
tura e escrita por todos os professores, independentemente de
disciplina — e ao contrario do que é usual nas séries finais do
ensino fundamental. S30 poucos os professores que alegam
nio ter sentido diferenca entre a forma de ensinar tradicional
e a proposta, por meio de expressdes do tipo ndo mudou e
sem avango.

O depoimento a seguir é bastante representativo por ser
muito freqilente e compativel com a perspectiva da grande
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maioria dos professores, referindo-se a possibilidade de incor-
porar no ensino regular as contribuigtes trazidas pelo projeto.
Ou seja, mesmo com as dificuldades sentidas, admitem que
poderdo aproveitar as idéias e as praticas fundamentais pro-
postas no material para o ensino regular, em todos os compo-
nentes curriculares.

[Transponho para o ensino regular] a forma desafiante de traba-
lhar, de introduzir os contetidos [...] pois com certeza motiva mais
que as aulas expositivas; e a forma de avaliar, porque tira aquele
“peso” do professor, que tem de se transformar em juiz a cada ano
[...] {Prof. de matemaética)

A grande maioria dos professores reconhece mudangas em
sua vida profissional decorrentes do trabalho com o projeto. A
contribuigdo bdsica para sua pritica de magistério se traduz
em uma nova concep¢do de ensino, aprendizagem e avaliagdo, bem
como uma forma diferente de encaminhar o trabalho. O enriqueci-
mento pessoal em virtude da percep¢io de novos caminhos, a
abertura para mudangas, o habito de leitura, uma nova manei-
ra de encarar a educag@o, a percepgdo da necessidade de plane-
jar, uma nova maneira de encarar e compreender os alunos
sdo outros ganhos citados pelos professores.

Os depoimentos a seguir procuram ilustrar as mudancas
que eles apontam sobre sua pratica.

Na forma tradicional, eu nio precisava estudar, nem mesmo plane-
jar, pois eu ja sabia; no novo, tive de aprender a estudar e planejar
minha aula. (Prof. de geografia)

Anteriormente eu ensinava para a prova, hoje eu ensino para a vida.
(Prof. de portugués)

Me fez repensar algumas atitudes tradicionais que nunca levaram a
nada. (Prof. de portugués)
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Tive de estudar muito mais. Mas foi uma experiéncia muito boa,
pois enfrentei virios desafios e passei a “olhar” para os alunos de
maneira diferente. (Prof. de histéria)

Alunos

Buscando saber o que os alunos pensavam sobre o pro-
jeto, aplicou-se um questionario. Entre outras perguntas,
indagava-se qual a major dificuldade escolar sentida anterior-
mente pelo aluno e, se na sua avaliagio, o projeto o ajudou
a enfrenta-la.

Como a maioria das questdes é aberta, todas as idéias
expressas precisam ser agrupadas em dimensdes definidas a
partir das proprias respostas. A Tabela 11 é um exemplo que
tomamos para ilustrar. Apresenta em valor absoluto a incidén-
cia dos diversos tipos de resposta, bem como a freqiiéncia
relativa delas, calculada em razio do total de questionarios
que compuseram esta amostra especifica.

Um dos aspectos que mais se destacam nessas respostas
é a preponderincia de dificuldades objetivas associadas com
questdes de natureza diddtico-pedagogica e de funcionamento
da prépria escola. Note-se que apenas 4% das respostas apon-
tam o trabalho como principal elemento dificultador em rela-
¢do a atividade escolar. No entanto, dada a faixa etdria dos
alunos (preponderancia de 13 a 18), é possivel supor que, em
anos anteriores, ainda ndo tivessem se defrontado com o desa-
fio de conciliar trabalho e escola.

Na avaliacdo de cerca de 72% dos alunos, nesta amostra
que tomamos como exemplo, as dificuldades apontadas pude-
ram ser, no entanto, superadas em virtude das caracteristicas
do projeto. Tais caracteristicas encontram-se organizadas na
Tabela 12, de acordo com algumas dimensdes que puderam
ser inferidas a partir das respostas.
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Tabela 11 Respostas de alunos sobre "o maior problema em
relagdo a escola”

Dimensdes de respostas N Y

Dificuldades de natureza didatico-pedagdgica e de 84 60
funcionamento da escola

Avaliagdo: muitas provas, “chato” estudar para 27 19
elas; prejudicado se faltava em provas; sem
tempo de estudar para provas; notas

Aprendizagem: dificuldades em portugués, 15 1"
leitura e escrita, matematica, inglés, ciéncias

Forma de ensinarfrelacdo professor-aluno: 13 9
ensino “por questionario”; nao entendia

explicagdes; professores nao se preocupavam

com alunos; professores fracos, faltosos;

baguncga na sala

Defasagem idade/série; diferenca de idade com 1 8
0s outros alunos

Grade curricular: muitas disciplinas no mesmo 8 6
dia; excesso de tarefas
Horario da escoia: saida muito tarde e entrada 7 5
muito cedo
Faltas 3 2
Dificuldades de natureza subjetiva 15 11
Inseguranca: medo de ser reprovado, vergonha 4 3
de perguntar e de ler
Motivacdo: falta de participagédo, fazia bagunga; 1" 8
distracao e desdnimo; ndo gostava de estudar
Dificuldades de natureza extra-escolar 18 13
Trabalho: falta de tempo para-estudar; cada 5 4
série leva um ano
Problemas familiares 4 3
Qutros: inadequagdo do curso para pessoas de 9 6
mais idade; falta de vale transporte; brigas;
doencas
Nenhum 18 13
Néo respondeu/Resposta ambigua - 4 3.
Totais 139* 100

* Varios alunos apresentaram mais de uma resposta para a pergunta.
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Tabela 12 Distribuigdo das respostas de alunos scbre “como o
projeto ajudou’ a superar problemas em relagdo a
escola”

Dimensdes de respostas acerca das

o,
caracteristicas do projeto N %
Material 5 4
Fichas: dao mais tempo para explicagdes do 5
professor
Concepgao metodoldgica 65 48
Avaliagio: avaliagao diaria; bom para quem nao 17 15
tem tempo de estudar para prova; eliminagao
das provas e notas
Ensino e aprendizagem: aprende-se mais facil, 25 22
de forma mais prética, e simples; aprende-se
mais; & mais gostoso estudar; professores
explicam melhor, com mais tempo; relagéo
professor-aluno diferente
Dindmica de aula: trabalho em grupo; 9 8
otimizagao do tempo de sala de aula
Leitura e produgdo de textos: ajudou a ler e 4 3
escrever melhor
Sustentagdo do processo de aprendizagem 9 5
Auto-estima: mais confiante; menos ignorante 3 3
Motivacdo: maior interesse pelo estudo, pelas 6 5
aulas, pela escola; incentivou o esforgo, a
diminuir faftas e a nao desistir
Outros 36 3
Recuperagio do tempo perdido 30 26
Tolerancia com faltas 3
Estudar em turmas em que todos tém o mesmo 3
probiema
Nao respondeu/Nao soube explicar 10 8
Totais 115 100
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Qutras questdes presentes no questiondrio procuram co-
rhecer, mais especificamente, de que maneira os alunos avaliam
aspectos fundamentais do projeto, como as formas de ensino
e de aprendizagem, o material impresso ao qual tinham acesso
(fichas individuais e em grupos, cartazes e jogos) e a forma de
avaliacdo. Embora muitas informaces dessa natureza ja trans-
paresam na tabela anterior, nesta a possibilidade de progre-
dir mais rapidamente na escolaridade €, sem divida, a mais
referida.

No caso particular do material, especificamente neste
caso, foram feitas algumas criticas sobre as fichas. Por um
lado, referiam-se que estas lhes trouxeram muitas questdes
por serem confusas, ndo permitindo a assimilagdo de todo o
contetido nelas desenvolvido e, por outro, por conterem textos
pequenos ou pouco profundos. O fato de constituirem folhas
avulsas, fdceis de perder, no caso foi uma critica freqiiente.

Algumas criticas as fichas sugeriam inadequacdo de seu
uso por parte dos professores. Cabe ressaltar que as dificul-
dades relativas a sua guarda ou armazenamento, mencionadas
por alunos e docentes, refletem uma questdo de cariter orga-
nizacional. Ao contrrio do que ocorre nas séries iniciais, nao
hia em geral, nas classes de 5% série em diante, pratica de
guarda de material de aluno. Algumas escolas providenciam a
organizacio das fichas e demais produg¢des de alunos em lo-
cais de livre acesso a estes.

No que se refere aos contetidos desenvolvidos nas diver-
sas disciplinas, aparecem queixas do tipo: matérias fracas com
poucos contetidos. Alguns, ao contrdrio, consideram certas disci-
plinas muito dificeis; outros dizem sentir falta dos conteiidos
tradicionais.

Embora a grande maioria dos alunos avalie positivamente
a nova forma de ensinar dos professores, mediante expressdes
como: qualificados, explicam bem, mais interessados, mais pacientes,
vém até a carteira, surgem algumas poucas criticas visando a
professores especificos. E interessante notar que, de vérias
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respostas, péde-se perceber que os alunos tinham informacdes
sobre o programa de formagdo dos professores, o que revela
socializacdo de informagdes e transparéncia no desenvolvi-
mento do projeto.

Quanto a avaliacdo, a maioria das criticas consiste na queixa
de que o aluno ndo fica sabendo como estd. Esta idéia, prova-
velmente, se justifica pelo fato de os professores nio se senti-
rem familiarizados com a pratica de uma avaliagdo descritiva
em contraposicdo ao uso exclusivo de notas.

Finalmente, o questionario solicita aos alunos sugestées
para melhorar o projeto. Pelo menos um tergo deles diz que o
projeto estd bom e nada haveria a mudar. No geral, descontan-
do-se os que ndo respondem, ou cujas respostas sdo confusas,
os alunos propdem muitas sugestoes. E interessante comparar
estas com os anseios em relagdo a escola expressos em um
questionario aplicado no inicio do programa. As expectativas
ligadas a func¢fo social da escola que se limitavam a solici-
taches especificas, tais como aulas de educac¢io fisica e de
informatica, no final do programa referem-se, na grande maio-
ria, ao fazer da escola. Os alunos parecem se sentir a vontade
para propor ensino mais puxado, mais matérias, a inclusio de
curso profissionalizante, um programa que permitisse avangar
da 52 4 82 série em um ano, melhora nas matérias, aulas sobre
sexo, videos para complementar matéria ou, mesmo, para su-
gerir alteragbes na carga hordria e na grade curricular.

De toda maneira, transparece da leitura dessas sugestoes,
sobretudo se comparadas as expressas meses antes, alguma
desenvoltura, mais seguranca e familiaridade com o cotidiano
da escola por parte dos alunos, sugerindo que o projeto talvez
os tenha, de certo modo, reconciliado um pouco mais com o
saber escolar.
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6 Efeitos do projeto sobre o
quadro iniciol de evasdo no
visGo dos educadores

A preocupagido com o elevado indice de evasdo nos anos
anteriores por parte da equipe de profissionais da Secretaria
de Educacio da cidade estudada se fez sentir j4 no encontro
preparatério com o Cenpec realizado no més de dezembro
anterior ao estudo, durante a apresenta¢do e a discussio do
projeto de aceleracdo de estudos. Por ocasido do segundo en-
contro de formag@o, realizado no més de margo seguinte, essa
preocupacio foi novamente reiterada, quando os técnicos des-
tacaram o fato de que o ano mal havia se iniciado e ja se
acusava perda de alunos.

No entanto, embora a preocupagio com o abandono esco-
lar fosse bastante pronunciada, ndo transparecia que 0s pro-
fissionais da secretaria houvessem acumulado, até aquele
momento, reflexdo suficiente para apontar com alguma preci-
sdo qual a natureza das causas desse problema e, desse modo,
propor medidas apropriadas para combaté-lo. Sem davida, o
fato de a Secretaria de Educagdo ter ido buscar parceria
perante o Cenpec para desenvolver o projeto de aceleragdo de
estudos, poderia indicar que essa secretaria reconhecia a ne-
cessidade de implementar um projeto pedagdgico capaz de dar
conta da necessidade dos alunos e de contribuir para sua in-
clusdo no processo de escolarizagdo. Porém, de modo geral,
esse aspecto ndo era claramente explicitado nem pela equipe
da secretaria nem pelos seus professores.
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No més de agosto, cerca de oito meses apds a imple-
mentagao do projeto, a equipe do Cenpec propds a uma amos-
tra de 22 técnicos (cinco diretores, seis diretores-adjuntos,
seis supervisores e cinco orientadores educacionais) que expli-
citassem por escrito sua visdo sobre o problema da evasdo e
suas causas. Certamente, esse exercicio de escrever estaria,
ainda, contribuindo para que esses profissionais pudessem
sistematizar melhor suas idéias e refletir de forma mais apro-
fundada sobre tais questdes.

Os elementos presentes em metade das respostas indica-
ram um acentuado pessimismo com relagdo as possibilidades
de minimizar o problema, como se pode observar pelos depoi-
mentos a seguir.

E um dos problemas mais preocupantes, pois é muito dificil “pren-
der” os nossos alunos. A evasio continua, hd muito pouco que
podemos fazer.

E um dos maiores problemas do ensino noturno: planeja-se, orga-
niza-se, tomam-se novas atitudes e continuamos impotentes diante
da evasdo.

Outros elementos presentes nas respostas sugerem,
ainda, que o problema da evasdo se deve a causas que pude-
ram ser agrupadas basicamente a partir de trés diferentes di-
mensoes:

» fatores de natureza politica e social;
» valores e aspectos motivacionais dos alunos; e
* aspectos de natureza interna a escola.

Com relagdo a primeira dimensio, nove técnicos (43%)
explicitaram fatores como o desemprego, o trabalho precoce, a
dificil conciliagdo de trabalho com estudo e as longas jornadas
de trabalho dos alunos, como pode ser inferido dos depoimen-
tos a seguir.
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E resultado, de um lado, da questdo social: o aluno precisa sobrevi-
ver e entdo opta pelo trabalho, j4 que o estudo no momento ndo
garante a sobrevivéncia.

A clientela & trabalhadora, vem cansada para a escola e por qualquer
problema se sente desmotivada e desanimada a prosseguir.

Os alunos tém dificuldades de freqiiéncia em razao do trabalho,
falta de perspectiva e suporte familiar.

Os trés profissionais (14%) que atribufram a aspectos
motivacionais as razdes da evasio o fizeram supondo desmo-
tivacdo, desinteresse ou falta de objetivo. Uma das respostas
sugeria que os alunos preferiam o entretenimento, como o
futebol a escola.

Por fim, outros trés técnicos (14%) referiram-se preferen-
cialmente a aspectos de natureza pedagégica para justificar o
fracasso escolar. Em suas respostas, consideraram que a esco-
la ndo é capaz de atrair o aluno e mantém uma organizacao
arcaica, com professores desmotivados e despreparados, como in-
dica o depoimento: E um problema pedagdgico: falta incentivo ao
aluno; professores despreparados e equipe técnica sem unido.

Essa organizacio das causas da evasdo escolar, efetuada
para o caso dos técnicos, também se mostrou representativa
das respostas fornecidas por uma amostra de 44 professores.
No entanto, a freqiiéncia de respostas em cada uma dessas
dimensdes foi diferente.

Para metade desses professores, os valores e as motiva-
¢Bes dos proprios alunos é que seriam os principais responsa-
veis pela evasdo. Tais demandas comparecem nas respostas
como desinteresse, falta de motivagdo e compromisso com o
estudo, inexisténcia de objetivos para o futuro, falta de um
ideal de vida, além de problemas pessoais e familiares.

Fatores de natureza politico-social foram apontados em
20% das respostas. Assim como os técnicos, os professores
também mencionam a dificuldade de conciliar trabalho e estu-
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do, mas a explicitagdo dessa dimensio é feita preponderante-
mente a partir de elementos mais gerais, como o desinteresse
do governo para com a escola, a falta de integracio e as ques-
toes de organizagdo e disciplina na sociedade. Como explicou
um dos professores, o fato de ser possivel alcancar prestigio
social sem necessariamente freqiientar a escola por um longo
periodo contribui para que o esforco requerido para a apro-
priacdo do conhecimento perca o significado para muitos
alunos, constituindo-se, desse modo, um desestimulo para a
continuidade dos estudos e permanéncia na escola.

Em outra resposta, a situagdo econémica do pais é respon-
sabilizada por nao facilitar a vida de quem precisa estudar e
trabalhar, fazendo com que os pais nio incentivem os filhos a
estudar, pois precisam de seu trabalho para complementar o
orgamento doméstico.

Finalmente, cerca de 14% dos professores atribufram a
fatores intra-escolares o problema da evasio. O ensino tradi-
cional, as aulas desinteressantes do ensino regular, sem rela-
¢ao com o cotidiano, o despreparo para motivar os alunos e a
violéncia na escola sio os elementos utilizados pelos pro-
fessores na explicitacdo de tais fatores.

Se tomarmos como referéncia o total de técnicos e de
professores, podemos notar que cerca de 38% desses profis-
sionais nao mencionavam a necessidade de implementar me-
didas de natureza pedagdgica para combater o problema da
evasdo, mesmo depois de oito meses de participagio num
programa intenso de formagio continuada, cujos pressupostos
politico-pedagdgicos estdo solidamente insertos num movi-
mento mais amplo de inclusdo escolar e de democratizagio da
sociedade.

E interessante destacar que as respostas dadas pelos téc-
nicos e professores a uma questdo expressaram como viam a
relacio entre a implementacdo do projeto e o problema da
evasao, e se mostraram relativamente compativeis com a ava-
lia¢do realizada no més de outubro e ja apresentada no item
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anterior. Ou seja, na visdo de boa parte desses profissionais
(cerca de 40%, se somarmos as duas amostras), O projeto
constituja-se uma proposta de intervengdo pedagoégica com
grande potencial para diminuir, significativamente, a evasdo
no ensino noturno na cidade estudada.

Entre os 22 técnicos, dez afirmaram que, nas escolas onde
atuavam, ji era possivel perceber diminui¢do dos indices de
evasio a partir da implementagdo do projeto, embora o pro-
blema persistisse. As causas que teriam contribuido para o
declinio dos indices j4 eram atribuidas as caracteristicas do
projeto e seriam: o compromisso da equipe com o acolhi-
mento dos alunos, a metodologia que favorece uma nova
abordagem dos contetdos curriculares, bem como a formagdo
de parceria entre alunos e professores, a maior valorizagéo das
experiéncias dos alunos, o fato de as aulas terem se tornado
mais dindmicas e a motiva¢io resultante da oportunidade de
acelerar e avancar na escolariza¢do (o aluno entdo pode sonhar,
como expressou um técnico). Nos depoimentos transcritos a
seguir é possivel observar alguns desses elementos utilizados
na explicitagdo das respostas.

Nota-se que ainda ha evasdo, mas bem menor em relacdo aos anos
anteriores. A metodologia e os contetidos que sio abordados de
maneira diferente fazem com que o aluno se sinta patte integrante
do processo.

[O projeto] fez com que diminuisse uma boa porcentagem porque
muitos estio com a expectativa de dar o salto para a 87 série.

Para a outra metade dos técnicos, porem, o projeto nio
teria trazido, ap6s cerca de oito meses de sua implantacéo,
mudanca na situagdo de evasdo escolar, apesar dos esforgos
feitos. Os alunos continuam desinteressados, como afirmou um
deles. Um desses profissionais, apesar de considerar que o
quadro de evasio ndo havia se modificado, chega a considerar
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a possibilidade de a situagdo ser ainda mais grave sem o
projeto. Nas suas palavras: A evasdo continua a mesma com
o projeto de aceleragdo; no entanto, pergunto se ndo seria pior
sem o projeto.

De modo semelhante as respostas apresentadas pelos
técnicos, os professores também se mostraram divididos na
sua avaliacdo sobre os efeitos do projeto nos indices de
evasio. Cerca de 20 professores, entre os 44 que respon-
deram a pergunta, consideraram que nao houve alteragdo do
quadro de evasdo, em virtude da implementagio do projeto
em suas escolas, enquanto 16 afirmaram que a evasdo diminuiu
em parte. O restante dos professores ndo chegou a responder
a pergunta.

Aqueles que admitiram ter havido alguma alteracio no
quadro de evasio em suas escolas (39%) apontam o0s conted-
dos e a metodologia do projeto como um dos principais fa-
tores. Além da possibilidade de terminar os estudos em tempo
menor, isto é, de “recuperar o atraso”, outra raz3o apontada
para justificar a permanéncia dos alunos no projeto seria a
valoriza¢do dos estudos pelos proprios alunos, segundo a
interpretacdo desses professores. Na sua visdo os alunos reco-
nhecem a importincia de estudar, querem ter conhecimento,
percebem a oportunidade para aprender, querem ter um fu-
turo e um emprego melhores ou mudar a vida.

Cerca de 13% consideraram que permanecem no projeto
os alunos interessados, sem problemas pessoais ou familiares
(pelo contrério, recebem incentivo familiar), que teriam nivel
social melhor.

Como podemos notar, mais uma vez, embora boa parte
dos técnicos e professores reconhecesse que o projeto influen-
ciava na diminui¢do do indice de evasio, tal constatacio nio
se colocava, para muitos deles, como um sinal de que a
escola poderia implementar medidas de natureza pedagégica
para intervir ainda mais no problema de evasdo. As suges-
toes apontadas pelos técnicos parecem evidenciar novamente
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essa dificuldade em associar a possibilidade de reduzir o indi-
ce de evasio a partir de mudangas substanciais no processo
de ensino.

Entre as varias providéncias propostas pelos técnicos para
favorecer a permanéncia dos alunos na escola, a maioria
(40%) sugeriu a implementagdo de atividades extraclasse. Em
outras palavras, os técnicos propuseram tornar a escola mais
atraente, por meio de recursos mais lidicos, como organizar
torneios esportivos, proporcionar atividades culturais (capoei-
ra, coral, teatro) e, ainda, oferecer merenda.

Outro conjunto de respostas (28%) apontou, ainda, su-
gestdes mais genéricas explicitadas por meio de elementos
que aludiam & necessidade de um esforgo persuasivo para va-
lorizar o ser humano, cativar o aluno, melhorar sua auto-estima,
conversar com o aluno sobre a importéncia do projeto, dos estudos, da
vida escolar.

As propostas de implementagdo de atividades extraclasse,
bem como estas dltimas que interpretamos como mais genéri-
cas, podem ser reunidas num uUnico tipo de resposta, pois
parece que pretendem dar conta de outras demandas dos alu-
nos que n3o o conhecimento formal. Assim, o aluno estaria
sendo cativado, ou seduzido, por meio de outras atividades que,
sem dvida, também podem e devem ter espago na escola.
Cabe perguntar, entretanto, até que ponto esse tipo de medida
ndo é uma maneira de se fugir 4 responsabilidade com o tra-
balho pedagégico de sala de aula e, a0 mesmo tempo, propor
uma escola cuja fungio social estd deslocada (ou talvez equi-
vocada) da que lhe é particular, ou seja, a transmissido do
conhecimento historicamente sistematizado.

Apenas duas respostas referiam-se a propostas de natu-
reza pedagégica, como trabalhar de forma contextualizada
os conteudos curriculares e levar em conta as necessi-
dades dos alunos, o que, alids, sdo aspectos preconizados
pelo projeto.
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De acordo com os depoimentos fornecidos pelos técnicos,
ficou bastante evidente o quanto é dificil para eles propor
medidas de ordem pedagdgica que venham a favorecer a per-
manéncia dos alunos na escola. O fato, por exemplo, de duas
respostas terem colocado como sugestdo a necessidade de mo-
dificar a legislacdo do noturno abandonando a obrigatoriedade
de presenga ¢, mais uma vez, uma forma a nosso ver de deslo-
car o problema para outras instancias, retirando dos técnicos a
responsabilidade sobre o problema. Em outras respostas, a
sensacao que transparece é de certa impoténcia perante a
questdo, como sugerem 0s depoimentos a seguir.

Nio consigo responder a esta pergunta, pois acho que nos educado-
res temos feito tudo ou talvez quase tudo para tentar resolver esse
problema. Sozinha serd impossivel realizar algo, mas em equipe,
como estamos trabathando, acredito que chegaremos a uma so-
lucio, vontade ndo me falta.

A escola ji procurou fazer atividades extraclasse para motivar a
permanéncia dos alunos, sendo que os faltosos continuam a faltar,
superando o nimero necessirio para passarem para a série seguin-
te. Fica dificil realizar alguma medida, j4 que a lei determina um
numero de faltas e estas nio podem ser abonadas; eles acabam por
deixar a escola.

Apesar dessa sensacdo de impoténcia, pelo menos trés
técnicos ndo apenas propuseram, mas efetivamente ja haviam
colocado em prdtica, agdes que procuravam romper com as
dificuldades e dar conta das especificidades de casos peculia-
res de evas@o. De acordo com esses técnicos, intervengdes do
tipo: procurar os alunos em suas casas, contatar alunos ou pais,
por bilhetes ou telefonemas, fazer corpo-a-corpoe com os alunos,
dialogar e convencé-los a ficar & que precisam ser efetivadas
para enfrentar o quadro de evasao.
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Em sintese, é possivel inferir que, a despeito da avaliagio
que muitos dos educadores de nossa amostra realizaram sobre
o projeto e do fato de reconhecerem sua contribuicao para
diminuir o quadro de evasdo, parece haver uma crenca de que
a escola, do ponto de vista de suas escolhas pedagodgicas,
pouco pode fazer para mudar a relagdo dos alunos com o
conhecimento e, portanto, intervir a favor de sua permanéncia
no processo de escolarizagio.
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7 A voz dos alunos:
visdo da escola e
dos que a abandonaram

Compreender a relacdo (ou rela¢des) ‘que o aluno estabe-
lece com o conhecimento ao longo de seu processo de escola-
rizacdo parece ser fundamental para que possamos a todo
momento reinventar nossa pratica na perspectiva de criar con-
dicdes para que os alunos se apropriem do saber formal e se
esforcem nesse sentido. Mais que isso, essa compreensdo nos
fornece, ainda, elementos para implementar um processo de
ensino no qual os alunos venham a adquirir consideravel au-
tonomia para realizar suas escolhas pessoais e agir de modo
criativo a ponto de a escola constituir-se um espago para expe-
riéncias intelectuais marcantes.

Certamente a tradu¢do dessa compreensio para a pratica
de sala de aula ndo é nada trivial, mas, de todo modo, ela é
uma condic¢do relevante para que a escola cumpra da melhor
forma possivel sua fun¢do social: difundir os saberes social-
mente construidos e sistematizados.

Assim, com o intuito de aprofundar a compreensio a res-
peito do significado da escola para os alunos do projeto, uma
produgio de texto é proposta com a comanda: Em todos os
lugares do mundo as pessoas vdo 4 escola. Algumas comegam a fre-
qiientd-la muito cedo, outras vdo um pouco mais velhas. A seu ver,
por que as pessoas vdo 4 escola? E, de tudo o que vocé aprendeu na
escola, o que lhe parece mais importante. Por qué?.
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Os textos vio ser escritos durante uma aula livre, sob
orientacdo das pesquisadoras do Cenpec, que devem fazer
uma pequena introdugdo antes da aplicagdo do instrumento,
criando um clima propicio 4 escrita e esclarecendo aos alunos
que este vai ser mais um elemento do estudo sobre a evaséo e
a permanéncia dos alunos no projeto. Explica-se, também, que
esta proposta ndo tem nenhum cariter avaliativo, nem da
forma nem do contetdo dos textos, esperando-se que os alu-
nos expressem suas idéias livremente.

Para proceder & andlise, os textos devem ser numerados e
agrupados por escola, para poder ser localizados posterior-
mente, € as idéias que cada um expressou tém de ser sistema-
tizadas. Assim, se um aluno elencou uma ou dez diferentes
idéias sobre a importéncia da escola na vida das pessoas, todas
vdo ser registradas. As idéias ndo devem ser separadas segun-
do a constitui¢do das respostas a uma ou outra pergunta da
comanda: em primeiro lugar, porque nio se espera que as
duas questdes sugeridas sejam necessariamente respondidas
— sdo apenas ensejo para a construgio de um texto; em segundo,
porque em muitos casos uma idéia pode conter a outra — as
razbes que levam as pessoas a ir 4 escola podem conter, poten-
cialmente, aquilo que a escola trouxe de mais importante para o
aluno. Em um ou outro caso, a expectativa é de que o aluno
expresse de que maneira a escola é importante na vida dos indivi-
duos, isto é, quais os sentidos que atribui ao saber escolar. Assim,
certos textos exprimem a idéia de que as pessoas vao a escola para
aprender a ler e a escrever, enquanto, em outros, os alunos
afirmam que ler e escrever foi seu aprendizado mais importante;
as duas possibilidades sio agrupadas na mesma categoria.

No que se refere a forma, sdo obtidos textos bastante
heterogéneos: varios alunos optam por responder a cada per-
gunta em paragrafos concisos, alguns escrevem um texto Gni-
co dissertando sobre o assunto, outros ainda redigem uma
narrativa sobre sua rela¢io anterior ou atual com a escola.
Sabe-se que tanto a comanda quanto a maneira como o texto
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é introduzido pela pesquisadora podem influenciar a forma de
realizar a tarefa. Tendo em vista esses limites e o objetivo da
aplicacdo do instrumento, a andlise deve focalizar somente o
contetido dos textos, desconsiderando o género ou tipo de
texto escolhido pelos autores, a forma e as eventuais incorre-
¢Oes gramaticais ou ortograficas.

Qutro fato importante que merece destaque aqui ¢ a
necessidade de levar em conta que os textos sdo produzidos
por uma populagdo majoritariamente jovem, que cursa 0O no-
turno e, em sua maioria, trabalha, o que influi de modo signi-
ficativo em sua relagdo com o saber e com a escola.

A relagdo com o saber escolor

Agrupamos as idéias expressas pelos alunos em 11 cate-
gorias, listadas na Tabela 13, escolhidas dentro de um grande
leque de possibilidades de respostas, tendo sido selecionadas
apenas as que representavam mais de 5% do total de textos
obtido em determinada amostra.

De modo geral, o que sobressai, em boa parte dos textos
produzidos (categorias 1 e 2 da referida tabela), é que a per-
manéncia na escola corresponde a uma grande aspiragdo e
uma expectativa de ascensio social para os alunos do projeto.
A maijor incidéncia de idéias ocorre nas duas primeiras catego-
rias que, de alguma forma, remetem a ascensdo social por
meio da freqiiéncia & escola, mas nao querem necessariamente
dizer o mesmo. Os 43% para 0s quais a escola possibilita um
futuro melhor ou que alegam que “sem o estudo nio se &
ninguém” podem estar falando de uma ascensao profissional:
afinal, o que é para eles ter um futuro melhor senio uma
melhoria das condi¢des de existéncia promovida pelo acesso
mais qualificado ao mercado de trabalho? Todavia, esses alu-
nos parecem também esperar da escola um passaporte para
uma vida mais feliz ou uma certidde de nascimento social,
como se o fato de passar pela escola, independentemente da
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forma da permanéncia, outorgasse identidade ao sujeito-aluno
que se torna alguém para si mesmo perante os outros. Embo-
ra estas mesmas pessoas possam ter dado outras justificativas
para a aprendizagem escolar, nota-se aqui uma rela¢do um
pouco difusa com a escola, permeada de expectativas de perti-

néncia e de idealizagio do que ela pode oferecer.

Tabela 13 Razbes pelas quais as pessoas vao a escola, segundo

os alunos

As pessoas vao a escola...
(ou na escola o0 mais importante é...)

% s/total

Incidéncia de textos

{n=191)

1 Para ter um futuro melhor, para ser 82 43
alguém na vida; sem estudo nio se é
ninguém

2 Para arrumar emprego, ter emprego 75 37,2
melhor, mais digno, ter uma profissao,
entrar no mercado de trabalho

3 Para aprender coisas (diferentes) sobre 50 26,2
o mundo, ter mais/novos
conhecimentos, aprender mais, ter mais
sabedoria
Para ler e escrever 48 25,1
Para aprender o respeito, para 44 23
educagao, amizade

6 Para estudar e aprender {nao 22 11,5
especificam o qué)

7 Para conviver, convivio; (& importante) 16 8,4
trabalhar em grupo

8 Para dar educacgao, ensinar, ajudar os 14 7,3
filhos

9 Para falar bem e se expressar 10 52

10 Alguns nao puderam ir cedo, falta de 24 12,6
oportunidade (trabalham, moram longe,
0s pais nao deixam ste.)
11 Uns vao para estudar, outros nao; 11 5,7

alguns véo por obrigagao
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A segunda maior incidéncia de respostas (categoria 2) de-
monstra uma relacio bem mais objetiva e pragmatica com a
escola: esses esperam do aprendizado escolar uma qualificacdo
que lhes permita ingressar e ascender no mercado de trabalho.
E esperado que num curso noturno, no qual a maior parte dos
alunos ja possui experiéncia profissional, a expectativa de me-
lhor qualificagio seja uma das idéias mais presentes. Nessa
demanda, nio se pode desconsiderar as precarias condi¢bes do
mercado profissional atual; o desemprego tem atingido pro-
fundamente as classes populares que possuem menos mobili-
dade social na medida em que tém menos estudo.

Outro tipo de rela¢do com a escola aparece entre aqueles que
véem nesta institui¢io uma possibilidade de amplia¢do da com-
preensio do mundo (categoria 3). Essa idéia estd presente nos
textos sob a forma de um desejo de aquisi¢do de novos conheci-
mentos que permitam aumentar o repertério de saber e de expe-
riéncia pessoal, ndo necessariamente ligados a profissionalizacdo.
Essas pessoas demonstram uma rela¢io bastante diferenciada com
a escola que vai além da qualificacio imediata para o trabalho, da
identidade social ou da aspiracio de um futuro melhor. Para tais
alunos, o conhecimento transmitido pela escola permite que o
sujeito seja alguém melhor (ter mais sabedoria equivale a ser mais
culto ou até mais inteligente) e é, ainda, instrumento para uma
abertura de horizontes e de referéncias. Considerando que po-
demos aprender coisas diferentes sobre o mundo por intermédio
de outros veiculos (TV, radio, jornais), se esse tipo de valor ¢
mencionado, é porque o conhecimento transmitido pela escola é
particular, advindo especificamente das relacdes (com os objetos
e pessoas) escolares de aprendizagem': na escola aprende-se o
tamanho do Brasil, a histéria dos antepassados etc.

1. Ao observar essas respostas, cabe levantar uma divida que néo
pode ser respondida de imediato: de que maneira a metodologia de tra-
balho e os instrumentos utilizados, especificos ao projeto, contribuem
para o incremento do desejo de conhecer o mundo desses alunos?
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A aquisiciio da leitura e da escrita é considerada mais
importante para os alunos que tém bastante claro que, sem
estas, a vida ¢ muito mais penosa. Ler e escrever também
permite pertencer a comunidade letrada e, portanto, da acesso
a uma vida melhor.

A funcdo socializante da escola estd também bastante pre-
sente nos textos analisados, revelando-se mediante algumas
idéias distintas. E grande o nimero de alunos que atribuem
importincia a contetidos éticos e morais transmitidos pela
escola, entendendo que elas favorecem tanto o convivio esco-
lar como as relagdes estabelecidas em sociedade. Para eles, o
aprendizado do respeito, da educagio e da amizade sdo funda-
mentais, contribuindo enormemente para o aprendizado, o
que vai ao encontro de uma série de estudos indicativos de
que a aprendizagem depende de uma relagdo agraddvel e res-
peitosa entre alunos e professores. Em ntimeros mais reduzi-
dos aparecem o convivio social e a possibilidade de trabalhar
em grupo como elementos significativos, para os que retor-
nam 2 escola. A escola é vista aqui como um laboratério de
experiéncias interpessoais ligadas a aprendizagem.

Observa-se ainda um terceiro desdobramento do sentido
social da escola expresso pelos que véem no aprendizado esco-
lar a possibilidade de transmissio dos valores {ou mesmo dos
contetdos) aprendidos a seus filhos. Essas pessoas mencio-
nam (em geral ja tendo atribufdo a escola outras fun¢des) que
0 conhecimento adquirido pode facilitar a educa¢io que trans-
mitirdo, ou transmitem, a suas familias.

E relevante ainda ressaltar que o aprimoramento da ex-
pressdo pessoal é um valor atribuido a escola para alguns dos
alunos. Se este for associado 4 importancia atribuida a leitura
e a escrita, pode-se dizer que para muitos alunos essa fun¢io
do saber escolar é bastante valorizada. Saber falar e se expres-
sar ajuda na comunicagido pessoal e profissional.

Outros escolhem argumentar genericamente sobre 0s moti-
vos de ir a escola, antes de tecer comentirios mais pessoais.
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Uns dizem que algumas pessoas ndo tém oportunidade de ir &
escola cedo, arrolando razdes que provavelmente lhes sio fa-
miliares: tém de trabalhar, moram longe da escola, os pais ndo
deixam etc. Poucos alunos refletem sobre o assunto dizendo
que ha os que vdo para estudar e os que vdo por obrigaco,
isto é, ainda ndo se conscientizaram da importincia da escola.

Embora, na anilise, tenham sido agrupadas a primeira
proposi¢io do texto (“Por que as pessoas vdo a escola?”) e a
segunda (“De tudo que aprendi, o que é mais importante”),
alguns alunos responderam especificamente a esta dltima em
nossa amostra. A Tabela 14 apresenta as respostas mais fre-
glentes.

Tabela 14 O mais importante, do que foi aprendido, segundo os

alunos
O que foi mais importante aprender na escola N Yo
Todas as matérias sdo importantes, tudo o que 36 188
aprendemos na escola é importante, o estudo &
importante
O mais importante & a matemadtica (para fazer 33 17,3
contas)
O mais importante é o portugués (ou contedos de) 32 16,7

Observa-se que a incidéncia das respostas é muito proxi-
ma entre aqueles para os quais tudo o que se aprende na escola é
importante, dos que atribuem especial aten¢3o ao portugués
e/ou A matemdtica. Apesar do grande valor atribuido a todo
o conhecimento escolar, podemos entender que estes alunos
ndo sio capazes de determinar nenhuma especificidade em
relacio a diferentes campos de conhecimento. Dizer que tudo
é importante (sem as vezes indicar o porqué) é, em geral,
tratar sem distingdo de valores, comportamentos, crengas e
conhecimentos.
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Por outro lado, as disciplinas portugués e matemadtica®
sdo mais mencionadas pelos alunos por sua aplicacdo imediata
na vida cotidiana {pelas habilidades de ler, escrever e contar),
ou ainda pelos conhecimentos especificos trabalhados no cur-
riculo de “Ensinar e Aprender” (elaborar o curriculum vitae,
escrever cartas, resolver um problema). E evidente que, quanto
mais esses alunos precisam do conhecimento escolar em seu
dia-a-dia profissional, tanto mais essas disciplinas fazem sen-
tido em suas vidas.

Se as fungdes e as especificidades dessas disciplinas apon-
tam para a maior aplicabilidade e sentido desses conheci-
mentos, nao se pode deixar de alertar que o sentido de um
campo de saber vai além de sua aplicabilidade: hd conheci-
mentos que ndo sdo imediatamente tteis ou que nio tém uma
fungdo direta de apoio a vida pratica, como as artes, a filosofia,
a sociologia, a histéria ou mesmo alguns contetdos das cién-
cias exatas. A crescente reducio do conhecimento a aplicabili-
dade pratica estd no cerne das discussdes, ora em pauta, sobre
a organizacdo do ensino médio que aponta para uma cisdo
entre formagio geral e profissional, cabendo as classes po-
pulares uma formacao especializada subordinada ao trabalho.
E, sem davida, necessirio que os alunos possam construir
sentidos ao saber escolar (e ndo-escolar) para além de sua
utilidade imediata, ampliando sua compreensido do mundo e
de si mesmos.

A voz dos desistentes

O objetivo central deste tdpico é compreender a evasio a
partir do ponto de vista dos principais agentes: os alunos desis-

2. Em menor namero hd também alunos que citam outras disci-
plinas.
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tentes. Paradoxalmente, costuma-se escrever e falar a respeito
do tema, sem que seja habito dar voz aos sujeitos sobre quem
se fala. A opcdo de escutar esses alunos implica poder cotejar
suas idéias sobre os motivos da evasio com as dos professores
e colegas, buscando interse¢des, incongruéncias e similitudes.
Além disso, a partir de suas histdrias, € possivel tentar buscar
os sentidos da escola em suas vidas, sua relagdo com o ensinar
e aprender, seu vinculo com o saber. Algumas questdes orien-
taram a leitura desse material: Por que os entrevistados procura-
ram o projeto este ano e por que sairam? Qual o papel do projeto em
seu percurso? O que pensam da escola? Nessas diferentes historias, hd
aspectos comuns, que as unem?

O primeiro aspecto que salta aos olhos na leitura desse
material é a irregularidade das trajetérias escolares, repletas
de desisténcias, de repeténcias, de transferéncias de escola.
Nesse sentido, os entrevistados espelham o perfil ji4 bem co-
nhecido: sio alunos multirrepetentes e, na maior parte dos
casos, os abandonos permeiam todas as trajetOrias escolares
com bastante freqiiéncia. Se esse fato nio deveria surpreender
mais, trata-se aqui de pensar em um universo de alunos que
participam de um projeto de corre¢do de fluxo (alguns dos
sujeitos reincidem tanto na reprovacao quanto na desisténcia
da escola) e perguntar por que retornam tantas vezes:

Reprovei, eu era muito reprovador. Acho que no 1° ano eu re-
provei um ano, ai no 22 ano... acho que eu reprovei um ano (diz
rindo, envergonhado). Na 42 também. Af na 4% eu acho que fui
fazer o PEB, 42 e 52. (D., 23 anos)

A 12 série foi bom, eu comecei a estudar tarde (com nove anos)
mas passei, a professora era boa, sabia explicar o que a gente
nio sabia. Na 22 eu ja reprovei... (siléncio) 22 j& foi por causa da
bagunga, eu era bagunceiro... na 3¢ foi... umas vezes, algumas coi-
sas que eu ndo entendia, ndo “se” interessava de chegar na pro-
fessora e perguntar. Era isso. E passei pra 4%, fiz a 4° e nao
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reprovei, n#o. Af fiz a 5%, desisti duas vezes até entrar na aceleraf
¢do, ai eu desisti de novo. [...] Porque meu servico é no mercado
né, e as vezes eu safa muito tarde, ndo tinha como. (M., 17 anos)

O primeiro ano da 5° série eu reprovel, no outro ano eu ja estudei
até o meio do ano, af entrei de férias. E ai, nas férias, tem futebol,
tem filme bom, tudo, ai vocé desanima de voltar a estudar. Porque
vocé gosta dessas coisas, al desanima! Af quando voltava a aula eu
j4 ndo voltava mais!! Metade da escola ji nem ia mais estudar
também. Eu depois voltei a estudar de novo, na 5% estudei trés
meses, depois briguei com uma professora porque ela quis ser
maior do que a gente, af eu fui expulso do colégio. No outro ano eu
estudei de novo e desisti, af eu fiz quatro anos consecutivos a 52
No quinto ano fazendo a 52, no ano passado, eu estudei até o meio
do ano e tinha umas provas que quem ndo fosse bem em até duas
matérias, e nao tirasse média, nio continuava a fazer as outras
matérias [...] se vocé passasse nessa continuava a fazer as outras.
Eu fiquei na de portugués e na de ciéncias. Em ciéncias eu fiquei
pot meio ponto. (V., 21 anos)

Eu comecei a estudar com sete anos, naquela época ndo tinha pré.
[...] Meus pais eram muito pobres, eu ia estudar de pé no chio. Eu
ia mais pra escola por causa da alimenta¢io e ndo tinha o que
comer em casd. Antigamente era sé leite que tinha na escola. [...]
Eu estudei trés anos na 5° série e desistia. [Como assim?] Eu
chegava... e sempre desistia. Eu sempre tava com problema finan-
ceiro, sempre tava mudando de casa, j4 por causa disso... Com 12
anos eu fiz a 5%, af fiz de novo com 15 anos e desisti de novo. Eu
ndo tive aquele incentivo dos pais, né? Nio tive incentivo de nin-
guém, sempre fui sozinha, entdo eu desisti... ndo tinha aquela cora-
gem de enfrentar o ano inteiro. {E., 35 anos)

Observamos nesses relatos que varias sdo as faces da evasio:

a) a escola é incompativel com o trabalho ao qual muitos
necessitam se dedicar desde muito cedo;



b) a escola é pouco atrativa para outros que acham que a
vida esta fora dela;

¢) a estrutura e o funcionamento escolar sdo muito rigi-
dos para um desejo intermitente e uma disponibilidade
para o estudo nem sempre integral;

d) os alunos encontram dificuldades nas relagdes com
professores, diretores, supervisores que, as vezes bem-
intencionados, acabam afastando-os da escola.

Eu trahalhe na prefeitura, na Secretaria de Obras ai eu passo o dia
inteirinho andando no sol. Ai eu cheguei um dia na escola com
uma dor de cabega que eu nfo agiientava!l Eu assisti aula até o
recreio, com muita dor de cabeca né, ai depois do recreio, eu fui
falar com ela {a orientadora). Eu falei pra ela que eu queria ir
embora, que eu nio tava bem ai ela falou assim pra mim: “ndo, ndo
vai...”, tentando me convencer pra eu ficar. Mas ndo tinha remédio
na escola, ai eu tentei fazer um acordo com ela... Al entrou um
garoto da 7* série e pediu pra ir embora e ela deixou. Af eu pergun-
tei pra ela: “Por que ele pode ir e eu nio posso?”. Ela respondeu:
“Porque ele trabalha”. Ai eu falei pra ela: “Mas eu ndo sou vaga-
bundo, eu trabalho, trabalho ¢ dia inteiro”, ai ela comegou a falar,
a enrolar... Ai eu falei: “Vamos fazer uma coisa? Eu assino o livro e
vou embora”, eu assinei e nio voltei mais na escola. Eu fiquei um
meés fora al o professor X tornou a me chamar de nove, af eu voltei
pra escola. Eu vim trés dias na semana passada porque o servigo
tava corrido, ds vezes a gente fica até tarde, af essa semana eu nao
vim na aula. (A., nio consta a idade)

[...] um professor falou pra mim: “Vocé tava indo e agora vai voltar
pra trds, vai desistir? Vai em frente que vocé consegue!”. O que me
deu folego foi isso que ele me falou. (V., 29 anos)

Ai eu fui pra uma escola estadual e os professores eram sempre
atenciosos, s¢ que tinha uma diretora, o jeito dela... ela queria tudo
do jeito dela. A gente falava, ela reclamava, ela achava ruim. Ela
brigava com os alunos, ela maltratava muito os alunos... Af nisso
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eu reclamel também, minha mie foi e reclamou, minha mie nio
gostava dela, e nisso eu fui perdendo também o gosto por estudar.
{R., 19 anos)

Além dessas dificuldades no contexto da escola, os reve-
zes que a vida coloca acabam se tornando empecilhos para o
término do ano letivo e fazem com que os alunos percam o
animo de continuar (ndo tinha aquela coragem de enfrentar o ano
inteiro). Contratempos como as sucessivas mudangas de cida-
de ou de bairro que pontuam a vida desses alunos ou o drarmna
da gravidez na adolescéncia que encerra, muitas vezes, um
historia escolar bem-sucedida. Esse é o caso, em uma amostra,
de quatro entre sete entrevistadas que interromperam seus
estudos por causa do primeiro filho e da incompatibilidade da
escola com as novas tarefas maternas.

Esses depoimentos mostram ainda que, aliada a desistén-
cia da escola, aparece, com muita freqiiéncia, uma vontade de
retomar os estudos, tantas vezes quantas forem necessarias. E
preciso, pois, questionar o que se costuma chamar “desinte-
resse dos alunos”; parece-nos que os alunos est3o mobiliza-
dos para o estudo, contudo, na maioria das vezes, todo esforco
pessoal esta dirigido para gerir as demandas que a vida im-
pde. Na maior parte dos casos, observa-se que seu interesse
é intermitente e fragil, qualquer impedimento externo ou
interno passa a ser um muro intransponivel para a perma-
néncia na escola.

Eu cai assim na vida de trabalhar, desde os 11 anos de idade. Antes
eu trabalhava com meu pai, mas quando eu reprovei eu tinha arran-
jado outro trabalho pra ter experiéncia. Nesse trabalho eu safa as
11h, dava tempo de tomar banho, almogar e nio dava tempo de
fazer a tarefa, certo, af ficava sempre naquela: a professora mandan-
do bilhetinho pra casa que eu nfio tava estudando, que eu tava
desinteressado, af foi e eu desisti do servigo. Eu fiquel um ano e
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dois meses nesse servico, ai eu comecei s6 a estudar, foi quando eu
passei pra 52 série. (A., 25 anos)

E como eu falei pra senhora, is vezes eu chego muito cansado, e eu
is vezes tenho que “vim” direto do trabalho pra cd. As vezes tam-
bém diz que no projeto ndo pode faltar, e 14 no meu servico, as
vezes falta algum funciondrio, e as vezes eu tenho que suprir a falta
dele. [Mas vocé tentou mostrar pras pessoas daqui que havia esse
problema?] Nio, ndo tentei ndo. (D., 23 anos)

[Vocé gostaria de conversar com a orientadora, por exemplo, sobre
repor as aulas ou conseguir um atestado de trabalho para voltar a
estudar?] Tse... eu nio vou conversar nio, eu acho que nao adian-
ta... ela jd fala: “A chance a gente ja te deu, vocé que ndo quis
estudar”. (G., 16 anos)

Como j4 pode ser constatado, as entrevistas mostram que
a escola tal como é organizada é muito pouco compativel com
as demandas do aluno trabalhador. Além disso, os alunos do
projeto, que j& possuem um histérico de dificuldades escola-
res, tém menos facilidade em lidar com uma estrutura dentro
da qual se sentiram, no minimo, mal adaptados (mesmo
que boa parte deles ndo acuse a escola por seu fracasso...).
Alunos menos familiarizados com a escola devem se sentir
pouco a vontade para expor seus problemas e/ou buscar so-
lugbes para suas dificuldades, sejam elas de ordem burocratica,
pessoal ou pedagoégica.

Quando os alunos abandonam a escola, tém alguma outra
pertinéncia social que lhes faz sentido. Ao contrario do que
pensam os professores sobre os desistentes, o aluno que aban-
dona a escola ndo deixa de ter um projeto de vida, ndo perde
o interesse em aprender, n3o abandona de todo o desejo de
retomar os estudos, nem se torna necessariamente um subci-
dadido. Todos os ex-alunos entrevistados estdo insertos em
um contexto profissional e/ou familiar no qual tém respon-
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sabilidades a cumprir e a gerenciar. Em suma, tém uma fun-
¢do social que desempenham independentemente da escola e,
sobretudo, um projeto de vida que poderia ser impulsionado
pelos estudos.

Eu quero estudar muito e eu quero, se Deus quiser, chegar até a
faculdade, e eu vou chegar! Eu nio pretendo mais desistir! [Em que
area vocé pretende trabalhar?] Nossa... eu queria mexer com a drea
de turismo... é, esse € meu sonho, aprender tudo. (R., 19 anos)

Eu tenho vontade de fazer um magistério e poder trabalhar pelo
menos tmeio periodo. Cuidar da casa e a0 mesmo tempo ter uma
profissdo, por exemplo, cuidar de uma biblioteca. Eu gosto muito
de biblioteca. Se eu tivesse um estudo maior eu poderia estar tra-
balhando na secretaria de uma escola... minha irmi comecou a
trabalhar assim. (V., 33 anos)

A minba vida hoje td um pouco dificil, acho que nfo sé a minha né,
mas eu ndo tenho desanimado, até onde eu posso eu td correndo
atrds. Uma profissio que eu gostaria, e eu vou conseguir, é de
engenharia agrimensora. Estou atrds de um curso na LBV. [Voca
sabe o que faz nessa profissdo?] Seeeel... mexe com medicdo de
terra, topografia, esse tipo de servigo. Eu tenho um amigo que faz
essa faculdade e quando ele tem um trabalho pra fazer ele me
chama e a gente fica horas fazendo. (N., 22 anos)

[Se vocé pudesse escolher uma profissdo, qual escolheria?] Eu vou
fazer faculdade de Administracdo, nao aqui, porque Administracio
aqui ndo serve pra nada. Porque esses escritérios daqui... tém que
ser em Szo Paulo mesmo. (G., 16 anos)

A clareza dos projetos pessoais aponta, em igual medida,
um grande voluntarismo aliado a4 pouca consciéncia de seu
direito de estudar ou de terminar seus estudos. Observa-se
nas entrevistas que os alunos geralmente contam consigo
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mesmos (sua vontade, sua determina¢do) ou com eventuais
oportunidades da vida para alcangar seus objetivos e ndo
fazem nenhuma referéncia ao dever do Estado de dar a educa-
¢do bdsica que seria determinante para a realizacdo de seus
projetos. Ao que tudo indica, o fato de terem abandonado e
repetido lhes aparece como uma chance ja dada (e mal apro-
veitada), como se o direito ao estudo fosse somente para aque-
les que possuem um percurso regular de escolarizacdo. As
possibilidades de obten¢io do diploma para alunos defasados
sdo poucas e os entrevistados ndo tém consciéncia que ¢ seu
direito estudar, exigir escola publica, gratuita e de qualidade,
nao importa que idade tenham.

Assim, a grande maioria dos ex-alunos vé no projeto uma
possibilidade de terminar seus estudos ou, a0 menos, de adian-
tar sua escolaridade alguns anos, ja que a defasagem idade-
série de todos é grande. O objetivo primeiro dos entrevistados
é, essencialmente, a ascensao profissional de que o diploma de
ensino fundamental representa a possibilidade:

Eu penso em terminar de estudar eu me arrependi de ter saido da
escola. Minha irm# fica falando pra mim: “Eu jd vou terminar e
vocé ainda t4 af!”. E dificil arrumar um servi¢o porque para ter um
servico precisa ter estudo. Eu quero terminar pra depois ter um
servigo melhor. (A., 29 anos)

[Vocé reprovava mas voltava para a escola. Por que vocé voltava?]
Porque vocé precisa do estudo. Se vocé quiser ser pelo menos
empregada doméstica, vocé tem que ter o 1° ano, porque eles nio
aceitam uma empregada que nido sabe nem anotar um recado. Ai eu
vi que € muito dificil, que eu n3o quero isso, que eu quero uma boa
educagdo. (L., 17 anos)

Nio se encontra quem desistiu definitivamente de estu-
dar; a esperanga de um recomeco é um alento que precisa ser
sempre nutrido, sobretudo por essa possibilidade de ascen-
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sdo profissional bastante almejada. E importante levarmos em
consideracio que a populacio de baixa renda ¢ confrontada
com o problema do desemprego de uma forma muito contun-
dente e o diploma de Ensino Fundamental possibilita, de fato,
a oportunidade de um trabalho mais qualificado. Portanto,
almejar o fim dos estudos para melhorar a vida ndo é um
objetivo somenos como pode parecer a muitos educadores.
O estudo permite ao aluno aceder a um nivel de conheci-
mento superior abrindo, em decorréncia, as portas da profis-
sionalizag3o.

No entanto, quando a permanéncia na escola é alimenta-
da somente pela busca de melhor qualificagdo, os alunos se
desmobilizam, a conquista do diploma lhes parece longinqua,
pois sdo varios os anos que lhes faltam para chegar a 8% série.
Se a permanéncia na escola se baseia unicamente em objetivos
extra-saber, ela ndo é suficiente para alimentar o desejo de
aprender. Assim, quando o conhecimento escolar parece-lhes
significativo, isto é, quando mobiliza os sujeitos na aprendiza-
gem, hd maiores chances de a atividade escolar trazer ganhos
que favoregam a permanéncia.

[...] a Gnica coisa que eu sei fazer na vida hoje é meus bordados.
[Que conhecimentos vocé precisa para fazer essa atividade?] De
bordado? Matemdtica. [...] Eu quero medir um bordado, umn pano
de 45 cm, eu tenho que contar os lados, em cima e embaixo para
cortar, as vezes eu ndo consigo contar direito, dividir ¢ meio. Eu
tenho que saber a conta de dividir., Ent3o eu vou na escola de
bordados e a professora mede pra mim porque eu nio consigo, ela
me ensina, eu bordo direitinho. Meu bordado é perfeito, mas pra
comegar a fazer as medidas... (E., 35 anos}

Aqui eu estou achando 6tima [a matemdtica}, inclusive porque é a
Gnica aula que compensa vocé vir aqui na escola. [Por qué?] Porque
vocé tem a matérial Por exemplo, tem fracdo, tem multiplicacdo,
vocé trabalha realmente, vocé ndo fica s6 conversando. Tem dias
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que bate o sino ¢ td todo mundo tentando resolver o que a pro-
fessora passou. (V., 29 anos)

Se a mobiliza¢gdo do aluno na atividade — seja por seu
conteudo, seja pela sua fungio — é essencial, isto nio significa
necessariamente que a importancia da atividade escolar para o
sujeito garanta sua permanéncia na escola.

[Vocé estd satisfeito com seu trabalho?] T6, o que eu aprendi eu to
usando. Por exemplo, matemdtica. Divisdo, cai muito pra mim na
serratheria. Vocé tem que fazer um recorte, tem que saber quantos
centimetros pra ¢4, pra ld. O portugués também é essencial porque
eu preciso fazer nota. A geometria também, eu tenho que cortar
um quadrado, um tridngulo... é importante pra mim, eu penho na
pratica [...] Mesmo assim eu desisti. (A., 25 anos)3

O ingresso desses alunos no projeto, e seu conseqiiente
abandono, costuma ser uma etapa de seu percurso escolar, o
resultado de uma série de encantamentos e desencantos com
a escola e, sobretudo, de luta na busca do saber escolar. Ha
muita luta para pouca vitéria: quase todas as entrevistas mos-
tram que os alunos tentam a todo custo chegar 4 escola no
horario, manter-se concentrados, responder as exigéncias e,
quando nio conseguem, se culpam. Poucos sdo os que fazem
uma critica & escola sem assumir uma parcela de respon-
sabilidade pelo seu fracasso. Parece-nos que a instituigio esco-
lar e tudo que ai transpassa (o saber escolar, os professores)
sdo respeitados a priori, mesmo que os alunos nao com-
preendam exatamente qual a fungdo do que se ensina ou do

3. A. desistiu do Projeto de Aceleracio porque chegava muito can-
sado & escola: “Eu ndo me adaptei porque esse servigo meu forca muito
a vista, a cabega, entdo eu ndo conseguia me concentrar na escola”.
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que se exige. O Projeto de Acelera¢ao, ao propor mudangas no
ensinar e no aprender, e trazer novos procedimentos de ava-
liagdo, rompe com uma estrutura de ensino que foi, grosso
modo, nefasta para os alunos, e procura favorecer outra postura
diante da sua prdpria aprendizagem.

E evidente nos relatos que tanto a forma como o contetido

trabalhados no projeto auxiliam os alunos a dar sentido e
valor ao conhecimento e is atividades escolares:
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Negocio de ciéncias eu nfo gostava de jeito nenhum, mudou bastante.
Esse negdcio de fazer em grupo, eu tinha vergonha de chegar 14 e
perguntar, agora tando em grupo vocé conversa, vocé fica sabendo
mais. (M., 17 anos)

[Por que vocé acha que esse programa é bom?] Hoje vocé vé, o
ensino ficou... apesar de na época eu achar que ia ser mais duro,
mesmo assim hoje, ele traz de volta o que a gente havia aprendido

. € ensina mais coisa. [Do que vocé aprendeu aqui na Aceleragio, o

que ficou mais forte pra vocé?] Tanta coisa... tudo. Teve uma pes-
quisa de trabalho dos indios que as pessoas nio dio valor.., esse
trabalho foi muito bom. (M. E., 46 anos)

Quando eu vim pra Aceleracio eu tive um rendimento melhor. Os
professores sdo atenciosos, os diretores, todo o mundo, a escola &
6tima. [...] Nossa, o que eu aprendi... o que eu aprendi de novo, o
que eu achei que eu aprendi foi negécio de emprego, porque &
bom a gente aprender uma coisa que vai levar a gente a ser melhor
la fora. [...] Ensinar a fazer curriculo, como se apresentar numa
empresa, enfim, saber trabalhar, ou seja, a gente saber lidar entrs
patrio e funciondrio. Eu acho que a professora foi dtima nisso.
(R., 19 anos)

[Vocé acha que no Projeto de Aceleragio os professores modifi-
caram o jeito de trabalhar?] Modificaram e o aprendizado é melhor,
Na prova voct estuda sé aquilo, s6 aquele resumo que vai cair na
prova. No Projeto de Aceleragio uma ficha que o professor dava era



quase uma semana de aula e af aquilo fica gravado na sua cabega, é
bom por isso! (G., 16 anos)

Embora alguns alunos tenham, inicialmente, dificuldade
em acompanhar a nova proposta de trabalho, ha ganhos signi-
ficativos em termos da qualidade do aprendizado. Procedi-
mentos didatico-pedagdgicos que deveriam fazer parte da rotina
em qualquer sala de aula s3o refor¢ados no projeto (quando
nfo sdo condi¢des para que o trabalho ocorra) levando a mu-
dan¢a na natureza da rela¢do pedagdgica. Muitos dos atributos
que os entrevistados utilizam para caracterizar uma boa aula
ou um bom professor sio também aqueles encontrados para
caracterizar as classes do Projeto de Aceleragio:

Bom, [0 projeto] & diferente. Nas outras escolas, tipo assim, a
gente mais escrevia. Aqui ndo, as aulas sio mais divertidas, né.
Tem brincadeira, mas & bom porque vocé aprende brincando.
(D., 23 anos)

Na sala também mudou, o professor procurava avaliar melhor o
aluno, a gente trabalhava em grupo. A professora chegava e pergun-
tava 0 que a gente tava achando, se tinha alguma dificuldade.
(N., 22 anos)

Quais as qualidades de um bom professor para esse tipo
de aluno? Aquele que explica, que tem paciéncia, tenta passar
otimismo para o aluno, ndo tem preguica de explicar, incentiva a
‘gente a estudar, pergunta se a gente td entendendo, sdo atenciosos,
ddo toda ajuda pro aluno... Na verdade, o que os alunos pedem
nada mais é do que o exercicio da profissio de professor:
ensinar, retomando os contetidos quando necessdrio, mos-
trando-se atento as dificuldades dos alunos... Se estes perce-
bem que os professores do projeto sdo mais atenciosos e tém
mais paciéncia para explicar, é porque houve mudanca na pos-
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tura do professor, provavelmente resultado da capacitacdo. Pa-
rece-nos que a diferenca constatada entre a aula do ensino
regular e a ministrada no projeto é basicamente uma mudanca
de foco; o professor, apropriando-se das praticas e dos con-
ceitos trabalhados na capacitagdo, passa a se preocupar mais
com a aprendizagem dos alunos do que com o ensino oferecido.
Além disso, o fato de o professor ter condigdes particulares de
docéncia no projeto — material didético de apoio, poucos alu-
nos por classe — e de ter se engajado em uma proposta de
aprendizagem especifica para alunos com dificuldades, conta a
favor de uma melhoria na qualidade de suas aulas.

Quando os alunos podem expressar 0 que pensam sobre
seus estudos, tém opinides e sugestdes factiveis que poderiam
melhorar a qualidade da sua permanéncia na escola. Segundo
eles, o que a escola poderia fazer?

A (nica coisa que eu queria falar mais é que a escola, que os alunos
querem estudar como pessoas, nio como marginais, vindalos. Se
vocé olhar tudo em volta da escola aqui, é tudo com grade, a
entrada com grade e cadeado. A pessoa chega na sala de aula e
pensa que ti preso. Ndo precisa disso. Eu moro aqui faz tempo.
(V., 21 anos)

A escola deveria dar mais chance para o aluno. Por exemplo, o
aluno teria mais seguranga se a escola néo reprovasse o aluno e
desse... chances, d4 testes, explica mais um pouco a matéria.
(R., 19 anos}

Acho que s6 mudaria alguns professores porque tem uns pro-
fessores que sdo muito ranzinzas. Que nem eu tive um professor de
matemadtica na [escola G.] que, ao invés dele fazer a gente copiar sé
as atividades, ele fazia a gente copiar o livro inteiro. (L., 17 anos)

Acho que muita gente sai da escola por causa dos professores.
Acho que a escola tinha que ter reunido com os alunos, tinha que

96



ter um conselho. O aluno nio consegue dar sugestao, por exemplo,
pra trocar um vidro ou aumentar um muro. A escola nio faz isso.
Tudo que eles vio fazer na escola eles querem fazer sb pela cabega
deles. Depois a gente entra na escola, eles trancam tudo, parece
que a gente t4 na prisdo. A gente ndo é bandido! Todo o mundo
gue td aqui trabalha de dia. Vocé fica com medo de estudar. Pra
melhorar a situagio, acho que a escola tinha que fazer um conselho
com os alunos pra eles participarem de tudo que acontece na escola.
{A., nio informou a idade}

Como se pode observar, a andlise dessas entrevistas ndo
traz elementos novos ao que ja foi explorado; no entanto, os
depoimentos dos alunos colorem tudo o que ja foi exposto.

Concluindo

Retomando as perguntas que tém norteado nosso traba-
lho, cabe ressaltar alguns aspectos mais evidentes que essas
vivéncias tém revelado:

Apesar da singularidade de cada histéria ouvida, o fio que une esses
alunos é uma trajetéria escolar dificil, entrecortada, qﬁe so faz
ampliar as dificuldades proprias da aprendizagem. Isso quer dizer
que alunos com esse tipo de percurso escolar precisam necessaria-
mente de maior apoio em sua aprendizagem. No entanto, maior
apoio nio deve significar barateamento dos conhecimentos, nem da
qualidade dos servios oferecidos pela escola, muito pelo contrario:
quanto maiores as dificuldades na relagdo pedagogica e na aprendi-
zagem, maior a necessidade de um ensino de qualidade.

Todos os entrevistados tém um projeto pessoal que os desafia e
instiga, sdo pessoas que ambicionam saber mais, mesmo que o
saber seja, em muitos casos, instrumental, meio para conquistar
objetivos profissionais a curto prazo. Caberia a escola ndo somente
instrumentalizar o aluno para que ele possa responder as suas
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necessidades praticas, mas dar oportunidades de ampliar tanto sua
concepcio de conhecimento, como seu desejo de saber.

Praticamente todos os entrevistados buscaram o projeto com vistas
no aperfeicoamento da qualidade de vida mediante uma melhor
qualificagio profissional que o diploma de 12 grau pode oferecer.
Assim, é evidente que as classes populares necessitamn sobremaneira
da escola para manter um nivel minimo de qualidade de vida, o que
j& vem sendo apontado por pesquisas e dados oficiais.

Diante das dificuldades cotidianas e da susceptibilidade
do desejo de lutar pela escola, o ensino noturno precisa se
adequar as necessidades do aluno-trabalhador, reorganizando
seu funcionamento e promovendo um ambiente pedagdgico
acolhedor que facilite a permanéncia e o sucesso dos alunos
na escola. A melhor forma de fazé-lo é, sem davida, escutando
o que os alunos tém a dizer, abrindo espago para uma gestdo
escolar democritica em que todos possam ter a palavra e ser
responsaveis nio somente pela escola, mas pelo ensino e pela
aprendizagem.
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A equipe do Cenpec faz, neste livro, reflexdes importantes
sobre o problema da evasdo escolar, detendo seu foco de
estudo sobre o aluno que freqilienta a escola a noite. Analisa
com cuidado argumentos que costumam ser invocados
como justificativas para a evasdo: falta de apoio familiar,
necessidade de trabalho para contribuir com o orgamento
doméstico, baixa energia resultante de ma alimentagao,

e até mesmo desatencdo por parte dos professores quando
os alunos ndao demonstram o perfil idealizado.

A partir dessas analises sao discutidos os pontos que
fundamentam a implantacdo do programa de aceleragao de
estudos: o direito a educacgdo, a reforma do sistema
educacional, a capacitagao das equipes de professores e
técnicos em educagdo, a valorizagdo da escola publica, a
qualidade do ensino e o exercicio da cidadania. Para isso, é
preciso pensar no aluno que trabalha durante o dia e estuda
a noite, adaptar o curriculo da escola para a populagdo

que a freqlenta, além de buscar a superagao dos entraves
de nosso sistema educacional.

Assim, o Cenpec se mantém fiel aos principios que norteiam
seu trabalho, ou seja, dar consistente apoio ao sistema publico
de ensino, com o compromisso de ndo pactuar com o fracasso
escolar e evitar a todo custo a exclusdo na e da escola.
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