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Introducgao

Os objetivos gerais de Agao Educativa, expressos nos seus documentos de
fundagao, sdo os de apoiar e promover acdes educativas e o envolvimento da
sociedade com a questao educacional, no sentido da construgdo da democracia,
da justica social e do desenvolvimento sustentavel. O-seu foco é a defesa dos
direitos educacionais dos mais pobres e a qualificagdo da educagao junto a eles
praticada. A estratégia para isso & fortalecer atores sociais (principaimente os
‘mais pobres e marginalizados), no sentido de que consolidem uma agéo auténoma,
consistente e representave!l politicamente. A acdo politica desses atores, assim
como a da propria AE, deve contribuir para a recomposicdo do Estado no
cumprimento de suas func;oes sociais . (dentre elas a politica educacional). Faz
parte da estratégia da entidade também estimular - a .solidariedade e
reconhecimento mituo entre. diferentes segmentos da sociedade, para ampliar e
potencializar ‘iniciativas que.visem -a. protegdo social e. integracdo dos estratos
marginalizados.

No interior dessas definicbes, algumas questdes tém se colocado,
principalmente no que se refere ao tipo de relagdo que AE deve e tem condi¢cdes
de manter com os atores sociais e com o Estado, e ao carater publico de sua
atuacao.
Em relagac a questao dos atores, grosso modo, as perguntas se colocam a
partir da constatacdo de uma mudanca no quadro dos movimentos sociais no
cenario brasileiro dos ultimos 20 anos: em funcéo da avaliagdo de uma crise ou
declinio dos movimentos sociais; quais sdo o0s atores que hoje demandam direitos
educacionais; que sentido e significado tem hoje as agdes educacionais no interior
dos movimentos sociais? Essas duvidas levam a consideragfes a respeito da
estratégia relativa a “fortalecer atores sociais” - como reequacionar essa proposta
em fungdo da crise dos atores? Uma pista perseguida tem sido ampliar o leque dos
atores com quem se trabalha; mas, nesse caso, como fica a deﬁnrgao relativa ao
pnvdeglamento dos setores. marglnahzados ? Qutra perspectiva € a de ajudar a
constitmr" atores sociais; mas é esse o papel deumaOng ? -

- Em relagdo a relagio com o Estado: subsidiar-e influir na formulagdo de
politicas educacionais, no sentido-dos- interesses da populac;ao marginalizada, é
uma definicAo dos objetivos de AE; mas até que ponto a prestacdo de
determinados servigos para o Estado corre o risco de se tornar uma tercemzagao
contribuindo para a tendéncia neoliberal de minimizagdo do Estado? Qual é o
papel de AE em relacio a prestagio de servicos para a populagao?

Se AE é uma instituicdo ndo-governamentai, sem fins lucrativos, que recebe
financiamento -tanto pablico como de fundagdes privadas, qual o carater dos seus
servigos? Como garantir o carater publico de seus servicos e ao mesmo -tempo
buscar um modo de autosustentag:ao?

Essas duvidas todas se repdem no processo de defi inicdo do projeto de
constituicdo de um centro juvenil. O préximo item tentara delinear o objetivo da



finha de juventude dentro de AE, tentando situd-la frente a algumas dessas
dividas.

| Linha de Juventude em AE

Os jovens s&o parcela da populagao “alvo” das a¢bes educativas, tanto no
interior da educacgdo basica de jovens e adultos, quanto no do sistema escolar
formal. Sao, portanto, potencialmente, parte do universo com o qual AE se
propdem a atuar, tanto no sentido de “piblico” dos projetos educacionais, como no
sentido de atores na luta por seus direitos educativos. Mas porque constituir,
entdo, uma linha especial? Porque, grosso modo, 0s jovens séo sujeitos singulares
no interior desse universo.

Se, até os anos 70, os jovens ndo apareciam com uma problematizagdo
singular no conjunto dos “sujeitos populares”, isso se modificou, de Ia para ca. Na
verdade a juventude comegou a aparecer como uma categoria especifica e ao
mesmo tempo como uma zona obscura, inguietante e intrigante: os jovens tém
aparecido com questdes e identidades especificas, em grande parte
desconhecidas e desprezadas pelos adultos das geragbes anteriores - inciuindo ai
0s responsaveis pelos diferentes programas educacionais, inclusive aqueles
desenvolvidos pelos movimentos populares.

As mudangas operadas no pais desde os anos 70 implicaram em
modificagcbes significativas na composicdo e caracterizagdo da populagdo juvenil
brasileira. A acelerada urbanizacdo faz com que a condigdo juvenil seja hoje
vivida, para os jovens dos setores populares, num meio bastante denso e
complexo, que estrutura relagdes de insergdo e exclusdo relativas e instaveis em
diversos planos da vida social. A relagio intermitente e dificultosa com a escola, a
necessidade de trabalhar atravessada pela dificuldade de qualificacdo e
formalizag&o no mundo do trabalho, o crescimento da importancia dos meios de
comunicacdo e da industria cultural como fonte de informagdo e referéncias, a
ansiedade frente & intensificagdo dos apelos do consumo e a fragmentacéo social
colocam com grande intensidade questdes relativas a definicdo de identidades e
reestruturam as referéncias para a composicdo de estratégias de insergdo e
participagdo social e de constru¢do de projetos de vida.

Essa complexidade monta uma diversidade de situagdes no interior desse
segmento, e a sua relativa novidade ajuda a conferir uma certa invisibilidade as
necessidades especificas da juventude nessa condi¢do urbano/moderna (ou, em
outras palavras, como as caréncias que de certo angulo parecem obvias e
universais, sdo sentidas concreta e simbolicamente pelos jovens imersos nessas
situagdes) e aos seus direitos ou seja, como os chamados direitos universais
(emprego salde, educagdo, moradia, cultura, lazer etc) se traduzem
concretamente para esses segmentos.

Essa invisibilidade faz parte de um *hiato” que se produz entre 0s jovens e
os atores constituidos na cena publica brasiieira: os jovens estdo distantes desse
universo de atuagao politica mais “tradicional’ - participam pouco das organizacdes
e movimentos constituidos, e ao mesmo tempo pouco conformam organizagdes



proprias. Os “militantes” dos movimentos ndo sabem como incompora-los, nem as
suas questodes.

Dessa maneira, esse segmento ndo tem sido alvo de grandes projetos
politicos, nem por parte do Estado nem por parte de movimentos sociais ou outros
organismos da sociedade civil, ao contrario do que ocorre no &mbito das
instituicbes do mercado, principalmente aquelas relativas & industria cultural. Do
mesmo modo, o conhecimento a respeito do seu universo é ainda muito incipiente,
fragmentado e desarticulado, faltando dados, estudos e debates.

No entanto, é possivel perceber, por um lado, a emergéncia de diversos
grupos juvenis buscando solugbes para os seus problemas, ainda que de forma
localizada e restrita a dimens3o expressiva. Na maior parte das vezes, esses
grupos se desenvolvem no campo que podemos chamar de
“cultural/comportamental”, articulando-se em tomo de questdes de identidade e de
atuacdo cultural, e também através de estratégias de “ajuda muatua” ou de
solidariedade para com outros segmentos.

Por outro lado, percebe-se também um crescente interesse por parte de
atores envolvidos em movimentos sociais e politicos, em instituicGes educacionais
e em govermnos locais, por compreender as especificidades desse segmento e por
elaborar uma forma de abordagem e trabalho mais apropriados.

Em suma, os jovens sofrem os problemas do sistema educativo; constituem
parte significativa dos excluidos do sistema oficial de ensino, entre outras razbes
pela imensa distancia da escola em relagdo as suas necessidades e condigdes
concretas de insergdo. Por outro lado, se distanciam das agbes e organizagdes
“tradicionais” do “movimento popular’, tomando cada vez mais dificil a visibilidade
das suas necessidades e a possibilidade de participar de um processo de
conquistas de direitos.

Como, entdo, incorporar os jovens nesse processo de conquista de direitos
educativos em que AE esta envolvida? Como contribuir para o delineamento dos
seus direitos e para a sua inclusdo na formulagdo e execugdo de politicas? Como
dirigir 2 eles agOes educativas que déem conta dessas suas singularidades? Como
se reportar a eles como atores?

O ponto de partida é reconhecer e contribuir para a percep¢do dos jovens
como sujeitos com potencialidade para expressar e propor solugbes para seus
problemas e para os problemas sociais; e buscar apoiar as iniciativas de agdo
juvenil para que venham a expressar demandas e consolidar uma agdo auténoma
e “negociavel’ na arena publica (seja através de uma atuagido organizativa ou
reivindicativa, seja através da interferéncia no debate publico, seja através
atuacdo em canais de participa¢&o).

Assim, um objetivo central da linha de juventude de AE coloca-se, entdo,
como a de apoiar esses sujeitos juvenis “difusos’ (que ainda ndo se configuram
propriamente como atores), buscando potencializar sua a¢do expressiva, com a
intencao que dela surjam elementos para a configuragdo de demandas e para a
articulacdo de meios de negocia¢do pulblicas destas. Isso significa trabalhar
principalmente com o universo de questdes desenvolvidas pelos jovens, que sio,



fundamentalmente, como ja vimos, aquelas ligadas ao campo
cultural/comportamental (identidade, etnia, sexualidade etc), que podem orientar as
questdes educacionais, embora néo sejam necessariamente diretamente questdes
educacionais.

Outro objetivo € o de buscar facilitar a relagéo entre esses sujeitos juvenis
e demais atores envolvidos no processo de definicdo dos direitos, de modo a
buscar tornar visiveis para eles as demandas e formas possiveis de participagao
juvenis, assim como subsidia-los no delineamento das ag¢des e politicas dirigidas
aos jovens.

Isso, necessariamente, supde um esforco de compreensdo desse cenario
juvenil, a fim de identificar esses sujeitos, suas questbes, suas praticas e
representagbes e formas de atuagdo. O projeto da Base de Dados foi pensado
com a intengdo de promover a compreensdo desse universo, através da reunidao
de informacdes, da produgdo de pesquisa e da anadlise e debate desses dados. O
Centro Juvenil sera a instancia pela qual procuraremos desenvolver o trabalho de
potencializagdo da expressdo e articulagdo dos sujeitos juvenis. A partir do
acumulo conseguido nessas duas instancias, desenvolver a assessoria a agentes
gue dirigem agdes educativas e politicas para jovens.

Ou seja, da maneira como esta pensada, a linha de juventude de AE ndo
lida diretamente com a guestdo educacional. No entanto, nos parece claro que a
resolugdo de alguns dos impasses colocados para a educagdo de jovens, hoje,
passa pelo tratamento de questdes “vizinhas’a ela, como a questao do trabalho e
emprego, a questdo dos valores, da socialbilidade, da identidade. O foco inicial de
sua agdo também néo esta voltado para a capacitagdo de educadores, mas esse é
um dos objetivos no interior da proposta de subsidiar e assessorar atores que
dirigem agdes e politicas destinadas a jovens.

As agOes propostas tém um carater educativo, no sentido amplo e, creio, de
acordo com os objetivos de AE de buscar a promogéo dos direitos e da cidadania,
e de apoiar atores no delineamento e conquista de seus direitos, entre eles os
direitos educativos. Dessa maneira, a linha de juventude tende a correr numa raia
paralela mas integrada aos objetivos gerais da entidade, com pontes de
interligacdo com as outras linhas, que tendem a crescer a medida em que
consigamos trabathar os temas educativos no interior das preocupagbes dos

grupos juvenis.

Il - A proposta de Centro Juvenil

A proposta principal do Centro Juvenil &€ a de que ele funcione como um
espacgo para o desenvolvimento de atividades que ajudem as organizagdes juvenis
e 0s grupos juvenis “difusos’ a potencializar sua capacidade de expressado de
demandas, de atuagdo em tomo delas, e de articulagao e participagdo com outros
atores. Nesse sentido, a idéia € trabalhar sobre o potencial existente nesse
universo, principalmente nas dimensdes culturais, de sociabilidade e
solidariedade, a partir das iniciativas que ja se desenrolam entre tais grupos

juvenis.
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1- O ntcleo central de atividades é o que trabalha com a potencializa¢do e a
extroversdo da expressdo (pode ser chamado de “criagdo”); fundamentalmente,
“oficinas” de exercicio e capacitagdo da expressdo (literaria, grafica, musical,
plastica, cénica, filmica etc) - a inspiragdo aqui € o tipo de trabalho desenvolvido
com grupos de rap pelo Geledés e pela Prefeitura de Diadema, e o centro de
cultura musical de Touiuse.

A idéia é que as oficinas funcionem por médulos ou por “projetos” - cada
grupo deve ter uma proposta, em torno da qual se estruturam as atividades de
capacitagdo, e que finalizem em “produtos” de comunicagdo (um fanzine, uma
revista, um show, uma fita demo, um video, uma peca), que funcionem como
elementos de atuagdio dos grupos, com a perspectiva de que os grupos
consolidem uma organizagdo e uma agdo auténoma para além das atividades
desenvolvidas ali. Esses produtos devem ser “exibidos” no espago do Centro, para
outros jovens, e também nas “comunidades de origem” dos grupos.

As oficinas devem ser desenvolvidas por monitores que dominem a técnica
da forma de expressdo em questdo e 0 seu papel é o de, além de fornecer
instrumental para a criagdo do grupo, provocar a clarificagdo e a problematizacdo
das questdes e das propostas de atuagdo trazidas pelos jovens. Deve provocar a
reflexdo critica, introduzindo questdes (inclusive as relativas a educagdo) e
diferentes possibilidades de interpretagdo (sem, no entanto, buscar fazer quaiquer
tipo de doutrinagdo ou engajamento partidario).

A idéia é a de que o Centro seja um lugar “vivo” de manifestagBes culturais
juvenis: assim, deve ter uma dindmica de exibigGes, ndo s6 dos produtos dos
grupos que desenvolvem projetos através dele mas também de outros grupos
culturais juvenis - a intencdo é fomentar o contato e a articulacdo entre os
diferentes grupos. Com o mesmo sentido, os “produtos” desenvolvidos nas oficinas
devem compor um acervo, que possa circular entre diferentes espagos onde se
reunam jovens. A conexao entre os grupos juvenis deve ser fomentada também
através de uma publicagdo que circule entre o cadastro montado pelos grupos com
contato com o Centro.

O publico alvo central s2o, portanto, os grupos juvenis. Isso implica em que - -
temos que ter uma postura propositiva, de identificar, contatar e formular convites
para esses grupos. Isso, em parte dos casos, pode significar necessidade de
mediacdo e negociagdo com outras instituicdes e atores. Isso implica a
necessidade de pensar formas de relagdo e de parcerias com instituicbes e
pessoas voltadas a trabalhos com jovens.

Devemas buscar financiamento para o desenvoivimento dos modulos e
projetos?
Se houver demandas espontdneas, devemos ter critérios definidos e
explicitos para a “selegdo’? (pensando no carater publico porém privado que o
centro devera ter).

2- Os outros dois nucleos de atividades sdo o de informagdo e o de
capacitagdo e discussdo, através de cursos tematicos, seminarios, debates,
grupos de estudo, elaborados a partir de solicitacdo dos grupos ou por proposigio
nossa, no intuito de criar oportunidades para a reflexdo e a critica. Em relagdo a
informag&o: o Centro deve contar com um banco de dados que sirva para
alimentar os jovens no desenvolvimento das suas atividades, assim como para



provoca-los com a proposicdo de novos dados e interpretagdes. Nesse sentido,
propbe-se um acervo diferenciado do ja definido para a Base de dados de
Juventude, pois o tema ndo se fecha sobre a questdo da juventude. Deve
comportar dados relativos a temas gerais e outros de interesse mais constante
entre os integrantes dos grupos, além de obras dirigidas ao puablico juvenil,
inciuindo os vinculados aos meios de expressao cultural (muita revista, video etc).

Em relagdo a capacitagdo, as modalidades podem ser melhor definidas a
partir do contato concreto com os grupos. A capacitacdo de “agentes” e instituicdes
que trabalham com jovens devera ser desenvolvida numa segunda etapa. As
questdes levantadas e 0 material produzido no processo das oficinas constituirdao
material basico para a elaboragdo dessa atividade.

3- Nesse formato, o Centro necessita de um espaco adequado, equipamentos
e pessoal habilitado. O espaco deve ser versatil; ndo precisa ser imenso nem
muito sofisticado. Deve ter uma ou duas salas para as oficinas, um saldo (pode ser
um auditdrio ou um sagudo no gual se possa colocar cadeiras) para
apresentagles, exposi¢des, palestras etc; um espago para a informacdo e uma
sala para cursos e reunides. Deve ser de facil acesso e ausente de barreiras para
a circulagio de jovens, com possibilidade de fazer barulho e de funcionar a noite e
nos fins de semana. Deve também ter equipamentos para o aprendizado e a
criagdo expressiva (coisas basicas e ndo muito sofisticadas), como instrumentos
musicais, cameras de fotografia e video, instrumentos para produggo grafica etc.
Em termos de recursos humanos: um diretor com presenga permanente e
monitores {(ou capacitadores) para as diferentes modalidades de atividade. Estes
n&o precisam ser permanentes - talvez trabathar por projetos ?

4- Por essa proposta, como fica claro, o Centro ndo se caracteriza como um
espaco para o desenvolvimento de “atendimento” nem propriamente de presta¢io
de servigos, mas como um espago de desenvolvimento de projetos centrados na
consolidagédo de grupos juvenis.

Embora um dos objetivos seja o de promover a visibilidade das questdes
levantadas pelos jovens para outros atores e instituigbes que se voltam para
jovens, e fomentar o contato e articulagdo entre eles, destinando para isso
atividade de capacitagdo de agentes, ¢ espa¢co tem que ser caracterizado como
sendo fundamentalmente um espago para jovens, respeitando as suas dinamicas
na sua concepgao arquitetdnica e nas regras de funcionamento.

5 - Pensei em duas alternativas para um centro com esse formato:

a) Montar o Centro num bairro determinado, para poder aproveitar os lagos
territoriais € comunitarios que por acaso existam (nesse caso, a idéia é fazé-lo na
mesma regido em que sera desenvolvido a “experiéncia local® do projeto de
participacdo, ou seja, na zona leste). Nesse caso, 0 Centro assumiria um carater
mais acentuado de “convivéncia’, com monitores e atividades mais permanentes,
além dos modulos das oficinas - um lugar onde os jovens do local podem ir e ficar,
como nos “youth clubs” europeus. Fariamos um mapeamento dos grupos e das
questdes presentes no bairro e buscariamos articular atores da comunidade para

pensar e propor projetos.



Em relag@o a essa altemativa, surgem dois problemas: como nos “enraizar”
numa comunidade, vindo de fora? E como encaixar o trabalho com o Solidaria

Idade nesse trabalho de carater regional?
b) Montar o Centro numa regido central, de facil acesso, para lidar e

possibilitar 0 contato entre diferentes tipos de grupo. Essa alternativa forga mais a
concentrag@o das atividades nas oficinas e nos momentos de circulagdo da

informagao.

6- Questdes

a) Como usar os recursos do projeto: devem se esgotar na construgdo da
sede ou prever a manutencdo das. atividades? E depois que acabar esse

financiamento? y
Devemos buscar novos financiamentos desde ja? Ou pensar em “passar”

a manuten¢ao para outra instituicio?
Devemos buscar parcerias para a sua montagem?
Devemos buscar ou financiamento ou parcerias para cada projeto com

0s grupo?

b) Como garantir um sentido publico para suas atividades? As atividades
desenvolvidas com os grupos juvenis ndo podem ser feitas mediante pagamento.
Quem, entdo, deve financiar essas atividades?

¢) Como fazer a gestdo do Centro? Apesar de ter um sentido puablico, a
gestao deve ser de AE. Como incorporar a participag@o dos jovens? E a dos
possiveis parceiros?



